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afbeelding 1: De thema’s als kapstok



Inleiding

Anders dan bij eerdere schoolplannen namens onze scholengroep, is dit keer niet één schoolplan voor
de hele scholengroep geschreven, maar zijn het vier schoolplannen geschreven vanuit één gedragen
scholengroep visie. Dit schoolplan is in verschillende fasen tot stand gekomen en is geen statisch
document. Het heeft een dynamisch karakter d.w.z. dat zowel de uitwerking en de visie aan
verandering onder hevig (kunnen) zijn. Ook dit is voor de scholengroep een nieuw element bij het
schoolplan. Als er wijzingen in het schoolplan optreden, is het wel aan de scholen om hierin te zorgen
voor draagvlak en een goede communicatie met een ieder die dit betreft.

Hierna volgt de leeswijzer met een procesbeschrijving aangevuld met de vier afzonderlijke
schoolplannen, waarin de scholen hun integrale onderwijsvisie hebben beschreven in relatie tot de
bedoeling, de richtinggevende principes en de vier kernwaarden. Er is bewust gekozen om geen
samenvatting van deze vier afzonderlijke plannen te maken. Dit zou de onderwerpen (thema’s) op
schoolniveau in het algemeen kunnen afzwakken of kunnen accentueren, terwijl een specifiek accent
voor een school ergens anders zou kunnen liggen.

In hoofdstuk 1 wordt het proces rondom de totstandkoming van de schoolplannen uitvoerig
beschreven van het voorjaar 2021 tot en met december 2022. Vervolgens wordt in de vier
schoolplannen, volgens een vaste volgorde aan thema’s, door de scholen op hun eigen manier
invulling gegeven aan deze thema'’s.

Als lezer is het mogelijk om de scholen met elkaar te vergelijken door de schoolplannen per hoofdstuk
los van elkaar te lezen. De indeling in thema’s is bij de scholen hetzelfde, maar de scholen waren vrij in
de wijze van invulling van de thema’s bij het schrijven van de schoolplannen. De ene school kan
hierdoor anders/uitgebreider invulling hebben gegeven aan een bepaald thema, dan de andere
school. Daarnaast kan het ook opvallen dat sommige thema’s eenzelfde tekst bevatten. Dit is ontstaan
vanuit het ontwikkelen van een gezamenlijke aanpak of omdat een tekst over bijvoorbeeld passend
onderwijs in de basis voor alle scholen gelijk is.

Na de procesbeschrijving volgt in hoofdstuk 2 een korte uitleg over de PDCA-cyclus die een rol speelt
in de werkwijze van de Scholengroep op het gebied van de kwaliteitsontwikkeling.

Hoofdstuk 3 sluit vervolgens af met een korte vooruitblik op de schoolplanperiode 2023-2026.



Hoofdstuk 1 Procesbeschrijving

Het jaar 2021 heeft in het teken gestaan van het proces om te komen tot herijking en herbronning van
het meerjaren schoolplan van de scholengroep. Het bestaande schoolplan 2020-2024 was te weinig
koersgevend voor de scholen. In overleg met de Raad van Bestuur is daarom besloten om een
intensief proces op te starten en daarbij te komen tot een set van gedeelde waardes voor
Scholengroep De Langstraat, die uiteindelijk leiden tot een veel meer richtinggevend schoolplan
waaraan de jaarplannen van de scholen met hun eigen, unieke invulling, verbonden zijn.

Tijdens dit proces werd de betekenis van de scholengroep opnieuw geduid: Waarom zijn wij
Scholengroep De Langstraat, hoe luidt de bedoeling en op welke richtinggevende principes is die
gebouwd? Wat willen we dan bereiken, wat zijn onze doelen en ambities. We gebruikten hierbij als
kapstok de zeven pijlers van Koers 23 van OMO. En tenslotte hebben we invulling gegeven aan vragen
als: Hoe gaan we met elkaar om? Welk gedrag, leiderschap, sturing en cultuur passen bij onze
scholengroep?

Hiertoe hebben we de waardes van OMO uit Koers 23 ‘geladen” met nadere betekenis voor de
scholengroep. De scholen kleuren de richtinggevende principes, gedeelde kernwaardes, doelen en
ambities ieder op geheel eigen wijze in. Tevens omarmt iedere school een unieke kernwaarde voor de
betreffende school. Zodoende ontstaat uniciteit vanuit verbondenheid en krijgt de scholengroep nog
meer toegevoegde waarde op de som der delen. Bij dit ontwikkelingstraject, met als naam Expeditie
De Langstraat, zijn en worden zoveel mogelijk medewerkers, leerlingen, oud-leerlingen, ouders en
externe stakeholders (bedrijven, instellingen, gemeentes) betrokken. Omdat wij ons op sommige
punten zullen moeten trainen en bekwamen is ook de Langstraat Academie aangesloten.

In het voorjaar van 2021 is het kernteam, gevormd door de rector met de kerndirectie XL (alle
schoolleidingen) en aangevuld met beleidsmedewerkers Kwaliteit, Onderwijs en HRM, gestart met een
drietal workshops. Deze workshops waren een voorbereiding op de start tweedaagse, die vanwege
COVID-19 pas in juni 2021 kon plaatvinden. Voor de inhoud van de workshops is gebruikgemaakt van
de theorie van Public Value van Mark Moore. Onze publieke waarde is onderwijs, onze legitimiteit ligt
in de omgeving en ons organisatiepotentieel zit in ons gedrag en leiderschap.

De workshops werden voor en door de leden van het kernteam georganiseerd. Centrale vragen

waren:
. Hoe ontwikkelt onze omgeving zich en hoe staan we daar in open verbinding mee
. Welk onderwijs past daarbij?

. Welk gedrag en leiderschap past daarbij?

De tweedaagse van juni werd per dag geopend door een externe inleider. Op dag 1 was dat Wouter
Hart, bekend van Verdraaide Organisaties: werken vanuit de bedoeling. Op dag 2 zette Jef Staes (B)

van de Red Monkey Company de aanwezigen op scherp met zijn presentatie over de noodzakelijke

overgang van 2D naar 3D-leiderschap in de tijd waarin wij leven.



Na twee intensieve dagen was er een stevige opbrengst. Er zijn na uitvoerige discussies en debatten
een drietal richtinggevende principes (afbeelding 2) geformuleerd waarop de bedoeling van de
scholengroep gaat rusten:
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Afbeelding 2: richtinggevende principes

Onze bedoeling: Samen in ontwikkeling en zelf in beweging maakt je zelfstandig en wendbaar in een
veranderende wereld.

Tevens is via een iteratief proces een drietal kernwaarden vastgesteld: Zelfbewust, vertrouwen en
verbinding. Deze kernwaardes geven invulling voor de scholengroep met betrekking tot de waardes
goed handelen, goed mens en goed leven van onze vereniging OMO.

ledere school en het stafbureau hebben nog een eigen unieke vierde kernwaarde hieraan toegevoegd:
¢ VVan Haestrecht College: Ondernemend

e Walewyc Mavo: Veiligheid

e D’Oultremont College: Groei

e Dr. Mollercollege: Trots

e Stafbureau: Innovatie

Tijdens de inspiratiedag van 12 oktober 2021 zijn alle medewerkers van de scholengroep in 30
dialoogtafels van ca. 10 personen met elkaar in gesprek gegaan over de richtinggevende principes. Dit
leidde tot een rijke opbrengst die nauwgezet is opgetekend.

In december 2021 zijn de eerste arena-gesprekken gehouden met ouders en oud-leerlingen. Andere
stakeholders volgden in de eerste maanden van 2022. Allen werden bevraagd over sterktes en lacunes
van het huidige onderwijs van de scholengroep en de toekomstige ontwikkelingen die de stakeholders
noodzakelijk achten.

De Koersgroep, bestaande uit medewerkers die niet in het management zitten, volgen de voortgang
van de Expeditie en geven adviezen over het vervolg. Zij zijn tevens eindredacteurs van de uiteindelijke
formulering van de bedoeling en de invulling die de scholen daaraan geven in hun plannen en de
dagelijkse praktijk.



Op 15 maart 2022 heeft de volgende inspiratiemiddag plaatsgevonden. De uiteindelijke formulering
van de bedoeling, de richtinggevende principes en de drie kernwaardes werden gepresenteerd aan de
medewerkers. Op iedere school is daarna plenair met het personeel een aftrap gemaakt om te komen
tot een school/team jaarplan 2023-2026.

Het jaarplan van de school geeft dus aan wat de school dat jaar gaat bereiken. Scholen stellen zelf
werkafspraken op bij de kernwaardes van de scholengroep en de unieke kernwaarde voor de
betreffende school. Door deze specifieke inkleuringen zullen de scholen nog meer dan voorheen hun
eigen tint hebben waarbij ze onderling wel verbonden zijn in hoofdrichting en gedeelde waardes.
Teams binnen de scholen (jaarteams, secties, ondersteunende teams) maken ook een jaarplan,
afgeleid van het jaarplan van de school. Wat gaan wij als team dit jaar bereiken? ledere medewerker
tenslotte maakt een persoonlijke ambitieplan per jaar, dat zich verhoudt tot het teamplan, schoolplan
en scholengroepplan.

Begin mei 2022 hebben de scholen de ambitiebrief ontvangen. Hierin stond de officiéle uitnodiging tot
het schrijven van een jaarplan. “De drie richtinggevende principes kunnen worden gezien als een
kapstok (afbeelding 1) met drie haken waar de scholen hun inhoudelijke en conceptuele
‘kledingstukken” aan gaan hangen, passend bij de kracht en het DNA van de school”. In de ambitiebrief
waren ook een aantal thema’s meegegeven waar de scholen in hun planvorming iets mee ‘moesten’:
must haves. De thema’s omvatten de wettelijk vereiste onderwerpen, maar ook onderwerpen die
specifiek zijn voor de scholengroep van nu en in de toekomst. De thema’s zijn:

Onderwijs:

e maatwerk en kansenverbetering;

e gezonde en veilige school;

e toetsing & examinering;

e didactische inzet ICT, digitale geletterdheid;
e taalbeleid, rekenbeleid;

e vergroting motivatie, uitdagende didactiek

Omgeving:

e burgerschap;

* LOB;

e sociale competenties;

e verbinding met bedrijven en instellingen, onderwijs buiten de schoolpoorten;
e digitale geletterdheid.

Leiderschap en gedrag:

e transitieplan van 2D naar 3D, ontwikkeling en coaching;

e onderzoek & innovatie;

e vakinhoudelijke professionalisering en Samen Opleiden in de klas;
e moderne bedrijfsvoering.



Hoofdstuk 2  De PDCA-cyclus

De voortgang van het schoolplan en het jaarplan wordt gevolgd in de Koersgesprekken die driemaal
per jaar plaatsvinden. Hierbij wordt de rector met beleidsadviseurs en directielid bedrijfsvoering
uitgenodigd door het managementteam van de betreffende school. De agenda wordt in
gezamenlijkheid tot stand gebracht. Beleidsadviseur Kwaliteitsontwikkeling zorgt in co-creatie met de
school voor onderliggende data. Het Kwaliteitsplan van de scholengroep, afgestemd met de
standaarden van de Inspectie en het kwaliteitssysteem van OMO, is een belangrijke input voor de
agenda.

Het is de bedoeling dat de periodieke reviewsystematiek, zoals in het Koersgesprek van
schoolmanagement met rector, wordt doorgetrokken naar andere lagen in de scholen. Zoals in
afbeelding 3 schematisch is weergegeven in de PDCA-slang.
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Afbeelding 3: PDCA-cyclus

Tijdens de PLAN fase is vanuit de bedoeling per school het schoolplan geschreven. Deze schoolplannen
kunnen niet binnen één jaar gerealiseerd worden en hiervoor zijn de vervolgacties en de daarbij
horende doelen beschreven in de jaarplannen per school en per team. De vaksecties binnen de school
beschrijven in een vakwerkplan hoe zij als sectie invulling geven aan het jaarplan/schoolplan en iedere
werknemer schrijft een persoonlijk ambitieplan dat zich verhoudt tot het teamplan, schoolplan en
scholengroepplan.

Tijdens de CHECK gaat iedere werknemer in gesprek met de leidinggevende om de voortgang van de
persoonlijke doelen uit het persoonlijke ambitieplan te bespreken. Daar waar nodig worden doelen
bijgesteld en nieuwe doelen besproken en vastgelegd. ledere werknemer draagt, los van de eigen
persoonlijke doelen, ook bij aan de realisatie van de doelen die door de vakgroep zijn opgesteld. De
voortgang van de sectie wordt besproken met de verantwoordelijk teamleider. De teamleider neemt
de output van deze gesprekken mee naar het management team (MT) overleg. Het MT kan op die
manier de voortgang van het jaarplan monitoren en tijdens het Koersgesprek met de rector hierover
een terugkoppeling geven. Een MT kan zelf en in overleg met de rector vervolgens het schoolplan
en/of de jaarplannen bijstellen en verrijken om vervolgens een nieuwe cyclus te doorlopen. De rector
op zijn buurt, zal de voortgang tijdens het jaargesprek bespreken met de Raad van Bestuur en doet dit
op basis van de input vanuit de Koersgesprekken die de rector heeft gevoerd op de scholen.



Hoofdstuk 3 ~ Wat zijn de belangrijkste stappen met betrekking tot de schoolplannen in 2023?

e |mplementeren van een bewuste nieuwe cultuur per school door de 4 kernwaarden te
vertalen naar concreet gedrag in de vorm van werkafspraken.

o Gaat over gedrag wat wij zien als wij werken volgens de kernwaarde.
o Ook aandacht in HOE en WAAR we elkaar aanspreken en FEEDBACK geven.

e Kantelen van de organisatie door bottum up plan proces:

o Opstellen jaarplan team/sectie: mei/juni ‘23 klaar

o Bijstellen meerjarenplan per school 23-26: Analyse van wat er niet gerealiseerd is in
22-23 en door moet schuiven naar 23-24: juli ‘23 klaar

o Analyse check meerjarenplan scholengroep breed 23-26: wat is niet gerealiseerd en
schuift dus door naar een volgend jaar?

e |mplementeren van de PDCA-cyclus per school:

o Het stuur vastmaken aan de wielen van de organisatie door de voortgang in de teams
daadwerkelijk te bespreken en bijsturingsacties te ondernemen.

e langstraat Academie
o Gedurende het hele schooljaar wordt in samenspraak met de scholen de brede lijn
van scholing en ontwikkeling tegen het licht gehouden en wordt hierin een
professionaliseringsslag gemaakt.
o Hierbij komen naast individuele scholing en de Langstraat Academie ook onderzoek,
coaching, intervisie en supervisie onder de 'ontwikkelingsparaplu'.

e Inductiebeleid Scholengroep De Langstraat

o We hebben juni 2023 een scholengroep visie op het gebied van inductie van starters,
waarbij we bewuster kijken naar zowel het tekortkomingsperspectief als het
waarderingsperspectief. Om een betere werkgever te zijn, maar ook om vacatures te
vervullen in tijden van de schaarste op de arbeidsmarkt. Hierbij staat de ontwikkeling
en integratie in het SHRM centraal.

o Bij de directeuren en betrokken beleidsadviseurs staat het onderwerp inductie hoog
op de agenda en worden verschillende conferenties en scholingen bezocht.

o Voor de invulling van de visie op voornoemde perspectieven maken we voor
schooljaar 23-24 een verbeterslag in het kader van professionalisering met onze
Langstraat Academie.

o Bovendien onderzoeken we hoe we de Langstraat Academie beter kunnen inzetten in
het kader van het inductiebeleid (voorjaar 2023)
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Samen in ontwikkeling en zelf in beweging maakt je zelfstandig en
wendbaar in een veranderende wereld.



Hoofdstuk 1 Inleiding

De Walewyc Mavo is onderdeel van Scholengroep De Langstraat, die op zijn beurt deel uitmaakt van
de Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs (OMO). Vanuit de organisatie van alle scholen is een
koerswijzer ontwikkeld “Koers 2023”. Gedreven vanuit de kernwaarden: goed onderwijs, goed leven
en goed handelen geeft elke school vorm aan de 7 pijlers* waarmee de koers is opgebouwd. De
ambities en doelen van de Walewyc mavo zijn passend binnen het grotere geheel van de
Scholengroep en de vereniging OMO.

Vanuit het traject "Expeditie Scholengroep De Langstraat” waarbij alle medewerkers van de scholen
met elkaar de richting hebben aangegeven voor de komende jaren, heeft de Walewyc Mavo dit traject
vervolgd op de eigen school. Er zijn gesprekken gevoerd met het volledige team, de ouderraad en de
leerlingenpanels.

Gedurende verschillende sessies is er bekeken welke zaken de school wil behouden voor de toekomst
en welke zaken verder ontwikkeld gaan worden. De richtinggevende principes: onderwijs in balans,
betrekken van de omgeving en leiderschap van 2d naar 3d staan hierbij centraal. Onderwijs op de
Walewyc is waardengedreven onderwijs: voor iedereen binnen de school geldt dat we zelfbewust
willen zijn, dat we vertrouwen hebben in elkaar, verbonden zijn met elkaar en dat iedereen zich veilig
kan ontwikkelen in een kansrijke omgeving.

Het ontwikkelen van zowel medewerkers als de leerlingen stond centraal in ons vorige schoolplan.
Kansen bieden en maatwerk ontwikkelen hebben ervoor gezorgd dat de school de afgelopen jaren het
Inspectie-oordeel “GOED” heeft kunnen dragen. Dit inspectie-oordeel willen we behouden en vanuit
de nieuwe richtinggevende principes kan de school zich verder ontwikkelen, wellicht naar “Excellent”
in de toekomst.

Het leveren van kwaliteit op de diverse indicatoren van de inspectie is vastgelegd in een kwaliteitsplan
van de Walewyc. Om het kwaliteitssysteem cyclisch te laten verlopen hanteert de school een
kwaliteitskalender.

De Walewyc heeft met het team een aantal eigen ambities en doelen opgesteld op het gebied van
onderwijsopbrengsten, tevredenheid en personeelsbeleid.

Hoofdstuk 2 Bedoeling
Samen in ontwikkeling én zelf in beweging, maakt je zelfstandig en wendbaar in een veranderende
wereld.

De Walewyc mavo wil goed en passend onderwijs bieden aan elke leerling met een vmbo-GT advies
of een gemengd advies waarin in elk geval vmbo-GT is genoemd. Door een goede samenwerking
met ouders, leerling en de basisscholen proberen we de leerling een onbezorgde, veilige
leeromgeving te bieden en met succes te begeleiden naar een diploma. Het diploma is slechts één
onderdeel voor verder succes in de schoolloopbaan. Het ontwikkelen van kennis en vaardigheden,
persoonsvorming en socialisatie zijn kenmerkend voor ons onderwijs. De school bevindt zich midden
in de maatschappij en het team van de Walewyc Mavo wil een steentje bijdragen aan de
ontwikkeling van elke leerling als persoon en als goede wereldburger.

Meegaan met de maatschappij betekent dat we niet stil kunnen staan, maar zelfbewust moeten
werken aan onze ontwikkeling. Als leerling hoef je dat niet alleen te doen. De Walewyc Mavo wil
ondersteuning op maat bieden bij het proces naar zelfstandigheid.

1 Koers 2023 OMO: 7 pijlers: gedeelde visie, effectief leiderschap, goed onderwijs, dragend HRM-beleid,
verbeteringsgerichtheid, betrokkenheid van stakeholders, bedrijfsvoering op orde.



Hoofdstuk 3 Richtinggevende principes

3.1 Onderwijs
Wij brengen persoonsvorming, socialisatie en kwalificatie binnen ons onderwijs in balans.

Het hele team van de Walewyc Mavo is betrokken bij de ontwikkeling van de leerling. Onderwijs op
onze school is niet alleen het vergaren van kennis en vaardigheden, maar persoonsvorming en
socialisatie maken onderdeel uit van de ontwikkeling van de totale leerling: hoofd, hart en lijf.

Het hoofd staat voor kennis vergaren, hard werken, goede resultaten behalen en je talenten
ontwikkelen. Naast de vertrouwde klassikale lessen worden leerlingen uitgedaagd door activerende
werkvormen, vakoverstijgende projecten en gebruik van ICT. Een groot aanbod van vakken en extra
naschoolse programma’s biedt de leerlingen een aantrekkelijk onderwijsprogramma. Het aanbod
van de Olympiaklas, het project “Sprinten en Springen” en het project “Tutorleren” bieden
leerlingen mogelijkheden om vanuit hun talenten te werken. Heeft een leerling extra hulp nodig,
dan biedt de school vakondersteuning, huiswerkklas en extra begeleiding aan zoals, voor-en
naschoolse begeleiding, lenteschool en examentrainingen.

Het hart staat voor het omgaan met elkaar. Waarden als “verbondenheid, vertrouwen en veiligheid”
zijn geworteld in onze binnen-en buitenschoolse activiteiten. Vaardigheden die leerlingen nodig
hebben om in de 21 ste eeuw goed te functioneren als burger, worden in een veilige leeromgeving
geoefend.

De gedragscode “De vier V's” ( vriendelijk, verantwoordelijk, verstandig en veilig) geeft aan hoe we
op school omgaan met elkaar. Door peergroup-coaching, zoals Tutorleren en Leerling-mentoraat,
maar ook door deelname aan leerlingenpanels, lokaal Medezeggenschapsorgaan (LMO) en MR,
worden leerlingen gestimuleerd om zich op persoonlijk vlak te ontwikkelen.

Het lijf vertegenwoordigt het actief bezig zijn in en buiten de lessen. Sportiviteit, creativiteit, gezond
leven zijn thema’s die belangrijk zijn de komende jaren. De leerling kan op de Walewyc kiezen voor
een groot aantal praktijkvakken en kan daarnaast ook buiten schooltijd nog kiezen voor sport-en
kunstklassen. De Walewyc Mavo wil de komende jaren het predicaat “Gezonde School” behouden
op het thema “bewegen en sport”. Daarnaast willen we nieuwe thema’s van de Gezonde School
gaan aanpakken, zoals: voeding, mediawijsheid en relaties en sexualiteit.

De Walewyc Mavo wil het goede en passende onderwijs de komende jaren vasthouden.

In een veranderende maatschappij vraagt dit telkens een herijking van de vraag "Wat verstaan we
onder Goed en Passend onderwijs?

De basis van goed onderwijs ligt bij de “goede les” van de Walewyc. Op basis van teambesprekingen
worden afspraken met elkaar gemaakt over thema’s als: doelen van de les, structuur, klassikaal versus
samenwerking, afwisseling van werkvormen, zelfstandig werken, (t)huiswerk en omgaan met
leerproblematiek. Ons doel is om alle leerlingen van onze school minimaal naar het vmbo-GTdiploma
te leiden.



3.2 Omgeving
We verbinden ons onderwijs met de buitenwereld door onze ramen en deuren steeds verder open te
zetten.

Leren doe je niet alleen op school, maar ook erbuiten. De Walewyc Mavo wil zich verbinden met de
buitenwereld, met name in de regio. Projecten, stages, excursies, maar ook maatschappelijk
georiénterende activiteiten maken deel uit van het curriculum. Ons doel is dat alle leerlingen
deelnemen aan projecten, stages en excursies om te ervaren dat je ook buiten de school veel kunt
leren.

De Walewyc Mavo wil samenwerken in de keten van onderwijs en heeft diverse
samenwerkingsvormen met het basisonderwijs, scholen voor voortgezet onderwijs en MBO-scholen.
Door kennis te delen, afstemming van onderwijs en/of werkvormen, probeert de school de
doorlopende leerlijnen van PO-VO-MBO beter vorm te geven. Voor een leerling biedt dit meer
kansen op succes, zowel bij de komst naar de Walewyc als in de tijd die volgt na de Walewyc.

Ons doel is om vanuit de examenprofielen samen te gaan werken met de MBQ’s in de regio en door
afstemming te zorgen voor een doorlopende leerlijn.

3.3 Leiderschap
We baseren ons gedrag op vertrouwen, eigenaarschap en persoonlijk leiderschap. Dit kenmerkt zich
door zelfreflectie en een onderzoekende houding.

De Walewyc Mavo wil een lerende organisatie zijn. Voor zowel leerlingen als de medewerkers willen
we maatwerk aanbieden. Door zaken als zelfreflectie, een onderzoekende houding, de inzet van je
kwaliteiten, proberen we het eigenaarschap te vergroten van alle mensen in de organisatie.
Zelfbewust kiezen voor de stappen in je eigen ontwikkeling staat centraal. De betrokkenheid naar
elkaar, naar de leerlingen én de medewerkers is een belangrijke pijler van de kwaliteit van de school.
Door op verschillende momenten in het jaar je doelen en ambities te bespreken met een ander,
worden talenten, wensen en mogelijkheden van een ieder gezien en gehoord.
Onderzoekswerkgroepen zorgen ervoor dat medewerkers met elkaar leren. DE komende jaren
willen het onderzoek ook centraal gaan stellen voor leerlingen. Vanaf de brugklas willen we een
doorlopende leerlijn aanbieden waarin leerlingen steeds meer zelfstandig onderzoek gaan doen
door o.a. opdrachten vanuit thema’s door interne én externe opdrachtgevers.



Hoofdstuk 4 Waarden
Wij zijn ZELFBEWUST, hebben VERTROUWEN en zijn VERBONDEN met elkaar

Het hele team van de Walewyc Mavo wil “GOED” onderwijs bieden in een sociaal veilig leerklimaat. In
een veilige leeromgeving komen de gekozen waarden van de Scholengroep “Zelfbewust, Vertrouwen
en Verbonden” bij elkaar samen. De Walewyc Mavo voegt daaraan de schooleigen waarde “Veilig” aan
toe.

Vanuit de kernwaarden zijn afspraken gemaakt over het gewenste gedrag dat we willen ervaren door
iedereen in de school, leerlingen en medewerkers.

Zelfbewust

In gesprekken is er ruimte voor zowel leerlingen als medewerkers, om je talenten, wensen en
mogelijkheden te bespreken. Het eigen handelen, maar ook de hulpvraag voor mogelijke
ondersteuning wordt besproken. Er wordt ruimte geboden om te kunnen experimenteren, te leren, te
ontwikkelen.

Vertrouwen

Door het bespreken van talenten en wensen, wordt het vertrouwen uitgesproken dat iedereen,
ongeachte leeftijd, kan ontwikkelen. Er is ruimte voor maatwerk waar mogelijk binnen de organisatie
van de school, zodat dat iedereen op eigen wijze en in eigen tempo kan ontwikkelen.

Verbonden

Elke medewerker is betrokken bij de totale leerling: hoofd, hart en lijf. Ook onderling zijn collega’s
met elkaar verbonden in de secties, vakclusters, onderbouw- en bovenbouwteam en het totale team.
We willen de korte communicatielijnen behouden en ons doel is om een eenduidig beleid na te
streven op het gebied van organisatie zodat er rust is binnen de organisatie en iedereen op de hoogte
is van ontwikkelingen.

Veilig

We hanteren de gedragscode “de vier V's” (verstandig, verantwoordelijk, vriendelijk en veilig)

in ons dagelijks handelen. We mogen fouten maken en willen fouten herstellen. We stellen ook
grenzen, omdat we willen dat iedereen in een veilige omgeving kan werken.

Ons doel is om de grenzen duidelijk aan te geven in een formeel sociaal veiligheidsbeleidsplan dat
jaarlijks zal worden geactualiseerd.



Hoofdstuk 5 Onderwijsresultaten
Eigen opgestelde doelen als gezamenlijk uitgangspunt

De Walewyc mavo behaalt al jarenlang goede resultaten met zijn leerlingen.

De school stelt eigen doelen op ten aanzien van de onderwijsresultaten. Elke rapportperiode worden
resultaten besproken in de secties en worden afspraken gemaakt om de gestelde doelen te behalen.
De afspraken die de secties maken worden vastgelegd in het vakwerkplan. Naast vakinhoudelijke
doelen staan hierin ook doelen in op thema’s, zoals burgerschap en digitale geletterdheid.

De directie voert gesprekken met secties en met elke vakdocent over de doelen en ambities van het
onderwijs aan de leerlingen.

Docenten en mentoren bespreken regelmatig de leerlingen over hun onderwijsresultaten. De leerling
en zijn ouder(s)/verzorger(s) halen de rapporten op bij de mentor, waarbij de leerling zijn resultaten
presenteert.

Het team van de Walewyc mavo heeft de volgende ambities geformuleerd:

-De scores op de indicatoren van de opbrengstenkaart, gesteld door inspectie, moeten beter zijn dan
de gestelde norm.

-De leerlingentevredenheid en de oudertevredenheid moet gelijk of hoger zijn dan de benchmark van
scholen voor GT.

-De mate van tevredenheid van de medewerkers is gelijk of hoger dan de benchmark van vergelijkbare
(OMO)-scholen.

- Het aantal doublures in klas 1,2 en 3 is lager dan 5% en het aantal leerlingen dat afstroomt naar een
lager niveau is lager dan 3%.

- Het aantal leerlingen uit mavo-4 dat doorstroomt naar het hoogste niveau van het MBO is 85% en
naar havo 15%

- Het aantal leerlingen dat doorstroomt naar havo vanuit de Olympiaklas 1,2 en 3 is minimaal 65%

Jaarlijks worden deze ambities getoetst aan de resultaten en besproken in de secties en teams.
Bij het behalen van de doelen zal het resultaat geborgd worden. Bij tegenvallende resultaten zal door
de betreffende geleding (sectie, team) een aanpassing gevraagd worden in het plan van aanpak.

Hoofdstuk 6 Identiteit als school
We werken en denken vanuit “Goed mens, goed leven en goed handelen”

De school is een katholieke school, verbonden met de traditie en met een open houding naar de
wereld. De school gaat daarom uit van het goede bij iedere mens. Dat wil onder andere zeggen dat
andere levensvisies op de school welkom zijn en dat iedereen elkaar met respect behandelt. Samen
met elkaar nadenken over de eigen rol in de wereld van vandaag én die van morgen hoort bij de open
houding en daar is de katholieke levensvisie één van de voorbeelden van.

Het vak levensbeschouwing staat op het rooster van de leerlingen. Rond christelijke feestdagen
organiseren we op school activiteiten. Wij kiezen ervoor om geen vieringen te houden binnen onze
school, zodat leerlingen het geloof in hun eigen vertrouwde omgeving kunnen belijden. We tonen
respect voor leerlingen en medewerkers met andere overtuigingen. Respectvol met elkaar omgaan
staat in onze gedragscode onder de noemer “vriendelijk”. We laten het niet bij mooie woorden.
Leerlingen en docenten handelen zelfbewust, vanuit onderling vertrouwen. Zij voelen zich verbonden
met elkaar en zorgen samen voor een veilig schoolklimaat. Gedurende hun schooltijd groeien de
leerlingen naar volwassenheid en worden ze zich bewust van hun plek in de samenleving. Door met
elkaar te praten en te leren over onderwerpen, zoals geloof, relaties, sexualiteit willen we de
leerlingen ontwikkelen in hun levensbeschouwing.



Hoofdstuk 7 Personeelsbeleid
Wij streven naar bevoegde, bekwame medewerkers en houden rekening met diversiteit en inclusie

De school wil een actieve, lerende organisatie zijn. Van leerlingen, maar ook de medewerkers
verwachten we een actieve werkhouding om de school een uitdagende werkplek te laten zijn nu en in
de toekomst. De school moet voor iedereen een plaats zijn om in een veilige omgeving te kunnen
leren op diverse terreinen. Bekwaamheid en bevoegdheid gaan hand in hand. We streven naar
bekwame en bevoegde medewerkers in de school. Ook is er aandacht voor mensen die vanuit het
bedrijfsleven zouden willen overstappen naar het onderwijs. De Walewyc Mavo wil actief deelnemen
aan de Academische Opleidingsschool, de Langstraat Academie en de OMO-broedplaatsen.

Kennisdelen en samenwerken met externe partners, zoals PO, MBO, havo, bedrijfsleven, culturele en
maatschappelijke instanties, is een vanzelfsprekendheid.

We gaan levensfasegericht personeelsbeleid ontwikkelen waarin aandacht is voor diversiteit en
inclusie in alle geledingen van de school. Jaarlijks vinden er met medewerkers gesprekken plaats
waarin gesproken wordt over ambities en doelen zowel op persoonlijk niveau, als het niveau van de
sectie en het team.

Hoofdstuk 8 Pedagogisch en didactisch handelen
We werken aan maatwerk, kansenverbetering , het vergroten van motivatie door uitdagende didactiek
en didactische inzet ICT.

Structuur en duidelijkheid is belangrijk voor onze leerlingen. In een klassikale setting wordt gewerkt
met diverse activerende werkvormen die leerlingen kansen bieden om te kunnen ontwikkelen.
Echter, leerlingen zijn geen van allen gelijk: iedere leerling heeft zijn ontwikkelpunten en zijn talenten.
We streven daarom naar maatwerk voor leerlingen. Extra ondersteuning bij leerlingen die dat nodig
hebben én extra mogelijkheden voor versnelling en verdieping voor leerlingen die dat aankunnen.
De Walewyc Mavo biedt daarom als maatwerkprogramma’s:

Extra ondersteuning

- Het begeleidingsuur: voor en na schooltijd individuele ondersteuning op inschrijving

- De vakondersteuning: na schooltijd ondersteuning in kleine groepjes

- De huiswerkklas: na schooltijd onder begeleiding huiswerk maken en leren

- De time-out voorziening: onder schooltijd tijdelijke opvang van leerlingen met ernstige leer-of

ontwikkelingsproblemen

Extra uitdaging

- Olympiaklas: driejarige kansklas op havo-niveau, uitvoering samen met het Dr. Mollercollege

- Sprinten en Springen: een of meerdere vakken versnellen door in klas 3 examen te doen, of
een vak op hoger niveau volgen in klas 4

- Sport-en kunstklassen: vrijwillig elke vrijdagmiddag na schooltijd

- Tutorleren: voor klas 3 en 4: vrijwillig leerlingen begeleiden uit klas 1 en 2

- Lentoraat klas 1: voor klas 3: vrijwillig de mentor en brugklas begeleiden.

Door maatwerk te bieden in het onderwijsprogramma, maar ook in de lessen zelf, willen we leerlingen
motiveren tijdens hun schooltijd. Het gebruik van een laptop in de lessen is een hulpmiddel om het



maatwerk te verzorgen. Ook in bijzondere situaties biedt het gebruik van de laptop mogelijkheden om
onderwijs te volgen.

De Walewyc Mavo gebruikt een elektronische leeromgeving (ELO) voor alle leerlingen. Daarin staan
lesplanners, opdrachten en extra instructies of filmpjes. Daarnaast heeft de leerling via de ELO
toegang tot digitale leermiddelen of digitale toetsen. Alle leerlingen werken over vier jaren in de ELO
aan een portfolio waarin zaken als LOB en/of extra curriculaire activiteiten worden geregistreerd. Met
dit portfolio kan de leerling bij zijn overstap naar een vervolgopleiding gebruik maken. Ook docenten
ontwikkelen de komende digitale vaardigheden om het onderwijs passend bij de tijd te kunnen
verzorgen. De Walewyc Mavo gaat hiervoor een beleidsplan digitale geletterdheid ontwikkelen.

Hoofdstuk9 Gezonde en veilige school
Goed mens, goed leven en goed handelen

Vanuit de kernwaarde “Veilig” wil de Walewyc een veilige en gezonde leefomgeving creéren voor alle
mensen in de school: leerlingen en medewerkers. Vanaf 2016 heeft de Walewyc een beleidsplan
“gezonde school” waarin twee onderdelen centraal staan: sport en bewegen én welbevinden. Naast
het vertrouwde curriculum worden extra activiteiten en projecten georganiseerd, waarin deze
thema’s aan bod komen.

Ook heeft de school een lange traditie als het gaat om projecten met betrekking tot
verkeersveiligheid. Als één van de eerste scholen in Nederland deed de Walewyc mee aan het
landelijke traject “Totally Traffic”. De komende jaren zullen projecten vanuit Totally Traffic in het
curriculum van leerjaar 1 een vaste plaats krijgen.

De Walewyc Mavo draagt sinds 2016 het predicaat “gezonde school” ontvangen voor het onderdeel
Sport en bewegen. Naast de reguliere gymlessen worden extra sportieve activiteiten georganiseerd,.
Zo zijn er op vrijdagmiddag sportklassen waaraan de leerling kan deelnemen én staat het vak LO2 als
examenvak in klas 3 en 4 op het rooster. De komende jaren worden andere thema’s binnen De
Gezonde School ontwikkeld, zoals mediawijsheid, voeding, relaties en sexualiteit.

De jeugdgezondheidszorg (GGD) komt jaarlijks op school om leerlingen uit het tweede schooljaar te
onderzoeken; deze check is de laatste van de serie controles die ooit op het consultatiebureau begon.
De komende jaren zullen extra projecten in samenwerking met de GGD worden ontwikkeld op het
gebied van gezond leven.

In het leerlingvolgsysteem van de school wordt geregistreerd welke leerlingen aanwezig of afwezig
zijn. De leerlingenadministratie neemt contact op met de ouders indien een kind zonder reden afwezig
is. Indien een leerling langer ziek is , neemt de mentor contact op met de ouders. Als er sprake is van
een langdurige of frequente afwezigheid vanwege ziekte, schakelt de school de schoolarts in om te
onderzoeken op welke gebieden de leerling en/of ouders kunnen worden ondersteund.

Vanuit de uitgangspunten van het Samenwerkingsverband De Langstraat zal een schooleigen
ondersteuningsbeleidsplan worden ontwikkeld dat indien nodig jaarlijks wordt bijgesteld afhankelijk
van de behoeften van de school, de leerlingen en hun ouders. We werken aan het verzorgen van
passend en inclusief onderwijs voor onze leerlingen.

In samenwerking met de Stichting Veilig Onderwijs wordt een schooleigen sociaal veiligheidsplan
ontwikkeld. De Walewyc Mavo heeft de ambitie om het predicaat “veilige” school van de Stichting te
kunnen ontvangen.



Passend onderwijs

Met de Wet Passend onderwijs is met ingang van 1 augustus 2014 de zorgplicht ingevoerd. De
zorgplicht houdt in dat de scholen binnen het Samenwerkingsverband (SWV) de verantwoordelijkheid
hebben en nemen om elk kind een zo goed mogelijke onderwijsplek te bieden.

Onze scholen zijn onderdeel van het Samenwerkingsverband VO De Langstraat in een regio met de
gemeenten Altena, Heusden, Loon op Zand en Waalwijk. In de regio is er ook een
Samenwerkingsverband Primair Onderwijs (PQ), dat de belangen behartigt van 60 basisscholen en
speciale basisscholen. Het Samenwerkingsverband PO en het Samenwerkingsverband VO De
Langstraat voeren regelmatig overleg. Bij Samenwerkingsverband VO De Langstraat zijn aangesloten:
het Dr. Mollercollege, het d’Oultremont College, de Walewyc Mavo, het Van Haestrecht College, SG de
Overlaat, MET Praktijkonderwijs, Curio Prinsentuin Andel en het Willem van Oranjecollege. Een school
voor voortgezet speciaal onderwijs (VSO) maakt geen deel uit van het samenwerkingsverband, maar
we hebben bestuurlijke afspraken met VSO-voorzieningen in Tilburg en ’s-Hertogenbosch.

De aangesloten schoolbesturen vormen tezamen het toezichthoudend bestuur dat de stichting
bestuurt en er is een directeur-bestuurder aangesteld die belast is met door het bestuur
gemandateerde bevoegdheden. De dagelijkse leiding ligt in handen van de directeur-bestuurder, die
voorzitter is van het schoolondersteuningsoverleg (SOO) en zorgcoordinatorenoverleg (ZOO) van de
scholen. De rector van de scholengroep heeft een plaats in het (toezichthoudend) bestuur en de
zorgverantwoordelijke van de vier locaties hebben een plek in het SOO en de vier zorgcodrdinatoren
in het ZOO. Onze medezeggenschapsraad is door een ouder en een personeelslid vertegenwoordigd in
de ondersteuningsplanraad (OPR) van het SWV.

Passend onderwijs voor elke leerling

Het samenwerkingsverband zorgt er samen met de schoolbesturen en -directeuren voor dat elke
leerling passend onderwijs kan volgen. Ook leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte.
Leerlingen met visuele problemen (cluster 1), gehoorproblemen of taalontwikkelingsstoornis (cluster
2) vormen een uitzondering. Dit is wettelijk anders geregeld.

Visuele, gehoor- of taalontwikkelingsproblemen

Een leerling met visuele problemen kan voor ondersteuning bij Visio terecht. Voor een leerling met
gehoorproblemen of een taalontwikkelingsstoornis is Auris de ondersteunende partij. Deze
organisaties vallen niet onder passend onderwijs of onder verantwoordelijkheid van het
samenwerkingsverband. Wel werken we samen waar mogelijk.

Het samenwerkingsverband helpt scholen bij het invulling geven aan passend onderwijs. Enerzijds
door middelen over te hevelen naar schoolbesturen, waarmee bestuur en scholen zelf extra
ondersteuning geven en scholing betalen. Anderzijds door het organiseren van overleggen, zodat
meer samenwerking ontstaat. Zo ook met externe partners, zoals: gemeenten, leerplichtambtenaren,
het samenwerkingsverband Langstraat Heusden Altena (basisonderwijs). Tevens kan de school advies
aanvragen bij de Adviescommie Toelaatbaarheid (ACT), een aanvraag doen voor een trajectbegeleider,
een aanvraag doen voor het OPDC en kan een een toelaatbaarheidsverklaring worden aangevraagd
voor het voortgezet speciaal onderwijs (TLV VSO) en praktijkonderwijs (TLV PrO). Elke school heeft
bovendien een eigen schoolondersteuningsplan (SOP), waarin de school aangeeft hoe de
ondersteuning georganiseerd is en in welke specifieke ondersteuningsbehoeften zij kan voorzien.


https://www.samenwerkingsverbandlha.nl/vo/passend-onderwijs/onze-scholen/

Hoofdstuk 10 Toetsing & examinering
Summatief en formatief handelen in evenwicht

Voor de leerlingen van de Walewyc Mavo, hun ouders én de vakdocenten is het van belang om te
weten of het gevolgde leerproces naar wens verloopt. Ontwikkelen leerlingen zich? Beklijft de kennis
van de diverse vakken?

Zijn leerlingen taalvaardig, rekenvaardig, digitaal vaardig?

Regelmatig zullen leerlingen getoetst worden. Dat kan zowel formatief als summatief plaatsvinden. In
een nieuw toetsbeleidsplan van de Walewyc Mavo gaat omschreven worden wat onze visie is op
toetsing en examinering. De Walewyc Mavo wil toetsdeskundigen aanstellen voor alle vakclusters: alfa
(de talen), beta (de exacte vakken), gamma (de mens en maatschappij vakken) en delta (de praktijk en
beroepsgerichte vakken). Zij gaan zich samen met de examencommissie bezighouden met de kwaliteit
van toetsing van alle vaksecties.

Het hele jaar door behalen leerlingen cijfers die meetellen voor de overgang naar het schooljaar erna.
De Walewyc hanteert het systeem dat alle cijfers meetellen in een voortschrijdend gemiddelde. In elk
schooljaar zijn drie moment waarop leerlingen met hun ouders bij de mentor een cijferrapport in
ontvangst nemen.

Daarnaast is er een aparte ouderavond waarin ouders met de vakdocenten kunnen spreken over de
voortgang van hun zoon of dochter voor een of meerdere vakken.

In de onderbouw ( klas 1 en 2) staat het onderwijsprogramma met het aantal toetsen in de ELO
vermeld en in een PTO ( programma van toetsing onderbouw).

In de bovenbouw ( klas 3 en 4) wordt naast de ELO gewerkt met een examenreglement en een PTA
(programma van toetsing en afsluiting).

De Walewyc Mavo heeft een onafhankelijke examensecretaris en een examencommissie die zich
bezighouden met een goed verloop van alle (school)examens.

Vanuit de CITO-audit voor toetsing en examinering is een plan van aanpak opgesteld om binnen
enkele jaren een kwalitatief geformaliseerd toetsbeleid te realiseren, waarin het proces en de inhoud
geborgd wordt.

Hoofdstuk 11 Taalbeleid en rekenbeleid
De basis in orde voor verdere ontwikkeling

Er zal blijvend beleid gevoerd moeten worden om taal-en rekenachterstanden te bestrijden. De
Walewyc Mavo heeft een taalbeleidsplan ontwikkeld waarin het beleid m.b.t. leesbevordering,
studerend lezen en extra zijn vastgelegd. Daarbij worden in klas 1, 2 en 3 voor de vakken Nederlands
en Engels gestandaardiseerde toetsen afgenomen die de taalvaardigheid van leerlingen in beeld
brengen. Op basis van deze metingen zal gericht ondersteuning worden aangeboden. Voor leerlingen
met een anderstalige achtergrond wordt extra NT2-begeleiding geboden, indien er sprake is van
taalachterstand.

Ons doel is dat alle leerlingen in klas 4 voor het vak Nederlands minimaal niveau 2F behalen.

Het taalbeleidsplan zal zich de komende vier jaren gaan focussen op bevorderen van leesplezier en het
verbeteren van de vier kernvaardigheden (lezen, schrijven, spreken, luisteren). Het uitgangspunt is dat
elke vakdocent 66k een taaldocent is.

Het rekenbeleidsplan op de Walewyc Mavo beschrijft ons beleid ten aanzien van de bevordering van
rekenvaardigheid en gecijferdheid van de leerlingen. Door rekenen op de lessentabel te plaatsen in
klas 1 enin klas 2 en 3 als module aan te bieden, willen we het niveau dat alle leerlingen minimaal
niveau 2F te behalen. In alle leerjaren zal er vakondersteuning geboden voor het vak wiskunde.



Hoofdstuk 12 Burgerschap en sociale competenties
Goed mens, goed leven en goed handelen

Onder burgerschap verstaan we de manier waarop mensen deelnemen aan de maatschappij en die
helpen vormgeven. Burgerschapsvorming brengt jongeren de kennis, vaardigheden en houding bij die
ze nodig hebben om nu en later actief te kunnen meedoen in onze samenleving.

Gezien onze identiteit vinden we burgerschap een belangrijke pijler binnen ons onderwijs.

De Walewyc Mavo heeft een burgerschapcoordinator die de kar trekt van de werkgroep burgerschap
van onze school. De school werkt de komende schooljaren mee aan de zelfevaluatie van de
Academische werkplaats, neemt deel aan de OMO-burgerschapsestafette en verricht onderzoek naar
burgerschap in samenwerking met Fontys in het project “Learning bij Design”. Elk schooljaar zal de
werkgroep een burgerschapsmeting houden onder de leerlingen van klas 1, 2 en 3. De resultaten
zullen worden gebruikt in de evaluatie van ons beleid.

Het ontwikkelen van sociale competenties is een belangrijk onderdeel van ons beleidsplan. Immers
onze leerlingen zijn de (wereld)burgers in wording. Jaarlijks worden in mentorlessen, projecten en
activiteiten aandacht besteed aan het omgaan met elkaar, het ontwikkelen van vaardigheden en
houding naar anderen.

Naast het beleidsplan Burgerschap wil de school ook jaarlijks een actueel sociaal veiligheidsplan,
aansluitend op de landelijke regelgeving. Dit plan zal worden ontwikkeld in samenwerking met de
Stichting Veilig Onderwijs. Deze stichting zal jaarlijks de kwaliteit van het plan toetsen en feedback
geven op mogelijke verbeteringen, zodat de school het predicaat “sociaal veilige school” kan voeren.

Hoofdstuk 13 Loopbaanoriéntatie en -begeleiding
LOB als onderdeel van het leren

Een belangrijke pijler van het onderwijs in het vmbo én dus ook op onze school, is de
loopbaanoriéntatie en -begeleiding ( LOB). In alle leerjaren werken alle leerlingen in de mentorlessen
aan hun loopbaandossier. Stapsgewijs werken ze via diverse opdrachten, activiteiten, stages aan de
antwoorden op hun vragen “Wie ben ik? Wat wil ik? Wat kan ik?.. In klas 2 staat de module PPO
(Praktische Profiel Oriéntatie) op het lesrooster van de leerlingen. Daarin maken de leerlingen kennis
met de beroepsgerichte vakken van de school. In klas 3 kiezen alle leerlingen een beroepsgericht vak.
De Walewyc Mavo biedt LO2 en de profielen Zorg en Welzijn, Dienstverlening & Producten, en
Economie & Ondernemen aan. Naast de stages vinden in klas 3 verschillende activiteiten plaats in het
kader van LOB, zoals: MBO-workshops, een beroepenmarkt, stages en MBO-bezoeken. De Walewyc
Mavo werkt samen met de havo (in het bijzonder het Dr. Mollercollege), diverse MBO-opleidingen, en
zorginstellingen. In leerjaar 4 ronden leerlingen het loopbaandossier af, zodat ze dit kunnen
meenemen naar hun vervolgopleiding.

Na het beéindigen van hun schooltijd, komen leerlingen een avond naar school op de zogenaamde
“Terugkomdag”. Op deze bijeenkomst wordt het totale LOB-traject en de ervaringen van het eerste
half jaar op de vervolgopleiding besproken.

In de toekomstige “Nieuwe Leerweg” van het vmbo-GT zal de Walewyc Mavo, in een regionale
samenwerking vorm gaan geven aan de praktijkgerichte component van het onderwijs. In de Nieuwe
leerweg zal elke leerling in leerjaar 3 en 4 verplicht een praktijkgericht programma volgen.

Het doel is om samen tot een hechtere, duurzame samenwerking te komen, waardoor leerlingen
optimaal kennis kunnen maken met het bedrijfsleven, maatschappelijke instanties en MBO-
opleidingen.



Hoofdstuk 14 Verbinding met bedrijven en instellingen
Leren binnen en buiten de schoolpoorten

De school is zich bewust van zijn plaats in de schoolloopbaan van de leerling. Als ketenpartner met het
Primair Onderwijs, het Middelbaar Beroepsonderwijs en de havo zijn we continue in gesprek met onze
onderwijspartners om te kijken op welke manier we kunnen zorgen voor doorlopende leerlijnen. We
hebben diverse activiteiten, projecten en samenwerkingsvormen met het PO, MBO en havo.

De Walewyc Mavo is ook lid van enkele bedrijvennetwerken. Immers onze leerlingen zijn de
toekomstige werknemers in de regio. Samen met het bedrijfsleven organiseren wij stages,
werkopdrachten en een beroepen voorlichtingsmarkt. Ook vragen we mensen uit het beroepenveld
om te fungeren als gastdocent bij thema’s in ons onderwijs.

In de Nieuwe Leerweg, die start in 2024, zal elke leerling in leerjaar 3 en 4 gaan werken met
opdrachten vanuit externe partners. De samenwerking met VO-scholen, MBO-scholen en het

bedrijfsleven en maatschappelijke instanties zal daardoor versterkt gaan worden. Ons doel is om met
meer externe partners een duurzame samenwerking aan te gaan.

Hoofdstuk 15 Digitale geletterdheid
Een basisvaardigheid voor de toekomst

Digitale geletterdheid gaat over alle vaardigheden en kennis die je nodig hebt om je in de huidige
samenleving te kunnen redden. Want als je begrijpt hoe digitale technologieén werken, ben je beter
voorbereid op de toekomst. Op de Walewyc Mavo gaan we de komende jaren extra investeren in het
ontwikkelen van deze vaardigheden bij leerlingen en bij onze medewerkers.

Vanuit de aangegeven domeinen van Curriculum.nu gaan we leerlijnen ontwikkelen op de volgende
gebieden.
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Data en informatie

Hierbij leren leerlingen hoe ze effectief en verantwoord kunnen omgaan met online data en
informatie. Hoe kun je effectief informatie zoeken en vinden? Hoe beoordeel je en gebruik je
bronnen? De Walewyc Mavo wil een doorlopende leerlijn ontwikkelen voor alle leerlingen en
medewerkers en die vastleggen in een plan van aanpak voor de komende vier jaren.

Veiligheid en privacy

Hierbij leren leerlingen omgaan met hun online identiteit en leren zij een bewust en verantwoord
omgaan met hun online privacy en die van een ander. Thema’s als datalekken, online pesten,
grensoverschrijdend gedrag en digitale criminaliteit worden behandeld. De Walewyc Mavo wil deze
thema’s inbedden in het bestaande curriculum van de leerlingen.

Voor medewerkers zal dit item maandelijks onder de aandacht worden genomen.

Werking en (creatief) gebruik

Het is voor leerlingen makkelijker om grip te krijgen op digitale ontwikkelingen en problemen als ze
weten hoe die technologie werkt. Want pas als ze goed begrijpen hoe een computer werkt, kunnen ze
het probleem effectief tackelen. De leerlingen kunnen de digitale technologie op een creatieve manier
inzetten. Ditzelfde geldt natuurlijk ook voor de medewerkers. Samen met de andere scholen van de
Scholengroep zullen we scholing aanbieden op dit gebied.

Communicatie en samenwerking

Hierbij leren leerlingen hun digitale vaardigheden in te zetten bij het samenwerking. Zaken zoals
omgaan met de ELO, tekstverwerken, tekstpresentaties en digitaal samenwerken aan opdrachten
worden in de vakken aangeleerd. We willen deze vaardigheden aanleren binnen de huidige vakken.
De komende jaren zullen deze vaardigheden een vaste plaats krijgen in het curriculum.

Digitaal burgerschap

Hierbij leren leerlingen dat ze ook digitaal deel uitmaken van de samenleving. Leerlingen leren
beseffen wat hun aandeel is in digitaal gedrag naar anderen. Ze leren over de manier hoe media de
samenleving kleuren en leren daar kritisch mee om te gaan. Dit thema gaat de komende vier jaren
worden ontwikkeld. De werkgroep ICT zal het team ondersteunen en met hen samen een beleid
ontwikkelen.

Digitale economie

Bedrijven en instanties maken steeds meer gebruik van digitale technologieén om hun producten te
verkopen. Leerlingen leren over de diverse mogelijkheden van inzet van digitale verkoop en
ondernemerschap. Thema’s zoals: betaalmiddelen, webshops en influencers worden behandeld in de
lessen. Deze thema’s zullen binnen de reguliere lessen economie en het beroepsgerichte vak
economie & ondernemen behandeld worden. Ook zullen hiervoor mogelijke gastdocenten (experts)
vragen om onderwijs op dit gebied te verzorgen, zodat leerlingen leren van externe partners van de
school.




Hoofdstuk 16 Van 2D naar 3D
Van sturing naar zelfsturing

In de visie en missie van de Walewyc Mavo staat vermeld dat we mensen kansen willen bieden en
waar mogelijk keuzes willen bieden. Dit geldt voor onze leerlingen en onze medewerkers. Door het
nauwe contact van personeelsleden met de schoolleiding, directie én de gesprekkencyclus, willen we
jaarlijks vaststellen welke doelen en ambities een medewerker van onze school heeft. In het
zogenaamde “goed gesprek” bespreekt een medewerker zijn talenten, wensen en ambities binnen het
onderwijs en de schoolorganisatie. Door de komende jaren levensfasebewust personeelsbeleid in te
voeren, bespreekt een medewerker in elke fase van zijn leven welke bepaalde rol van inzet en
handelen hij heeft binnen de schoolorganisatie.

We willen de komende vieren jaren ervoor zorgen dat leerlingen stapsgewijs meer eigenaar worden
van hun eigen leerproces. De ambitiegesprekken met de mentor, het presenteren van het
cijferrapport aan de ouders en de mentor, maar ook het leren reflecteren op eigen handelen in het
portfolio, horen daarbij. De mentor en docent coachen de leerlingen en geven waar nodig sturing aan
het leerproces. Dit alles in samenspraak met de ouders. Daarom willen we de komende jaren
vasthouden aan het verplicht rapport ophalen van leerling met ouder(s) van leerjaar 1 tot en met 4.

Hoofdstuk 17 Vakinhoudelijke professionalisering en Samen opleiden in de klas
Omgaan met bekwaamheid en bevoegdheid

De Walewyc Mavo wil kwalitatief goed onderwijs bieden. Dat betekent dat we van elke medewerker
in de school verlangen dat hij of zij bekwaam is om hier uitvoering aan te geven. Bekwaambheid in het
onderwijs is iets wat je moet leren en moet onderhouden. Collectieve scholing en individuele scholing
maken onderdeel van het continue proces van leren. In het jaarplan leggen we de collectieve scholing
vast op basis van de analyse van het onderwijsproces en de onderwijsontwikkelingen waarvoor de
behoefte ontstaat voor scholing van het totale team. Voor de komende jaren staan de volgende
thema’s op het programma: de goede les, kwaliteit van toetsing en examinering, digitale geletterdheid
en Taal-en rekenbeleid 23-26

De Walewyc Mavo wil een lerende organisatie blijven. We hechten waarde aan het leren van elkaar,
kennis delen in onze onderzoekswerkgroepen of professionele leergemeenschappen.

Behalve het behalen van bevoegdheden stimuleren we iedereen in de organisatie om zich blijvend te
ontwikkelen. We stimuleren medewerkers om deel te nemen aan de Langstraat Academie van de
Scholengroep, de broedplaatsen vanuit OMO, maar ook samen te ontwikkelen door samenwerking
met regionale instellingen. In het “goede gesprek”, maar ook in gesprekken met secties en
onderzoekswerkgroepen worden afspraken gemaakt over professionalisering en scholing.

Ook willen we ruimte maken voor mensen die interesse hebben om in het onderwijs te komen
werken. Door de deelname aan de AQOS, maar ook door het verlenen van stages aan zij-instromers,
hybride docenten of geinteresseerden vanuit het bedrijfsleven. Onze school gaat deelnemen aan de
broedplaats vanuit het OMO-bureau over dit thema. Ons doel is om over vier jaren meer diversiteit in
ons onderwijsteam te hebben.



Hoofdstuk 18 Bedrijfsvoering

De Walewyc Mavo maakt onderdeel uit van Scholengroep De Langstraat, ook financieel gezien. We
streven ernaar de toegewezen middelen goed en verantwoord in te zetten en daardoor een financiéle
gezonde organisatie te blijven. Tot nu toe is de Walewyc Mavo financieel gezond geweest. Door een
stabiel aantal leerlingen lukt het ons jaarlijks een sluitende begroting voor onze locatie te realiseren.
De laatste jaren merken we dat de inzet van extra gelden, verkregen door subsidies, een extra impuls
is geweest voor de ontwikkeling van ons onderwijs en de begeleiding van leerlingen.

Vanuit het Nationaal Programma onderwijs hebben we extra aandacht kunnen besteden aan de
cognitieve en sociale-emotionele ontwikkeling van leerlingen. Voor de komende jaren willen we deze
activiteiten in onze school borgen door ze mee te nemen in de reguliere formatie.

Een risico voor de bedrijfsvoering is op dit moment de enorme stijging van de energiekosten en
daarnaast de tekorten van arbeidskrachten in het onderwijs. Door deelname aan de broedplaats en
onderzoek naar de mogelijke inzet en begeleiding van een ruimere groep van onderwijsverzorgers wil
de school over vier jaren een nieuw personeelsbeleid ontwikkeld hebben dat past bij de tijd.
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Het schoolplan van het Van Haestrecht College is minimaal opgemaakt en nog niet voorzien van
een inhoudsopgave.

‘Onderwijsaanbod’ is als apart onderdeel toegevoegd.

Er wordt in de tekst verwezen naar bronnen. Een opgave van bronnen als bijlage moet nog
gemaakt worden.

De tekst is verrijkt met voorbeelden en quotes om een beter beeld te krijgen van de schoolpraktijk
en van de schrijvers aan dit schoolplan.

De wij-vorm is vermeden. In plaats daarvan is gekozen voor ‘de school’ of ‘Van Haestrecht College’
zoals dat ook gedaan wordt in de MARAP.



&
»

COLLEGE

Inleiding

De scholengroep De Langstraat heeft in 2021 de keuze gemaakt om te gaan werken vanuit de
bedoeling en dat in een nieuw meerjarenplan 2023-2026 uit te werken en zichtbaar te maken. Dit
proces is de expeditie van scholengroep De Langstraat gaan heten. Het meerjarenplan van het Van
Haestrecht College geeft aan wat de school in die periode gaat bereiken. De ruggengraat is de
integrale onderwijsvisie van de school, samenhangend met drie richtinggevende principes en vier
kernwaarden.

De scholengroep is onderdeel van Ons Middelbaar Onderwijs en vanzelfsprekend is ‘Koers 2023’
meegenomen in de gemaakte afwegingen. De rode draad van Koers 2023, om jezelf te ontwikkelen
heb je elkaar nodig. Je komt verder als je van en met elkaar leert en als je elkaar ruimte geeft om goed
samen te leven, gaat hand in hand met de bedoeling en het werken vanuit de bedoeling.

Voor het meerjarenplan heeft de school onder meer gebruik gemaakt van:

* Schoolplan 2020-2023

* Quder-, leerling- en medewerkersonderzoeken

*  Zelfevaluatie en verbeterplan (2020)

* Arena gesprekken in de scholengroep met (oud)-leerlingen, ouders, gemeente en bedrijven
* Input uit studiedagen en de ambitiegesprekken

Met experts in de school en de scholengroep, bijvoorbeeld op het gebied van toetsing, coaching, LOB
en burgerschap, zijn bestaande plannen en doelstellingen geévalueerd en waar nodig in overeen-
stemming gebracht met de bedoeling, richtinggevende principes en kernwaarden.

Het schoolplan is niet geschreven omdat het hoort maar omdat het helpt bij het uitzetten van de
koers van de school. Het is ook een document dat met voortschrijdend inzicht aangepast kan worden
om wendbaar te blijven in een veranderende wereld.

Toelichting kwaliteitscyclus in de school (verwijzing naar Kwaliteitsbeleidsplan)

Kwaliteit is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Daarom wordt hierover gesproken op individueel,
vaksectie- en schoolniveau. Data gebruiken we om te reflecteren en bij te sturen. Bij kwantitatieve
data zijn we ons altijd bewust van het verhaal achter de cijfers.

Ten aanzien van de kwantitatieve indicatoren van de onderwijsresultaten binnen het
waarderingskader ligt de focus op het bovenbouwsucces en de examenresultaten. Met het
consequent doorvoeren van de PDCA-cyclus gaat de school voor deze kengetallen bij alle leerwegen
boven de inspectienorm krijgen
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De bedoeling

Samen in ontwikkeling en zelf in beweging maakt je zelfstandig en wendbaar in een
veranderende wereld.

Het Van Haestrecht College is een kleinschalige, brede vmbo-school in het centrum van Kaatsheuvel,
gemeente Loon op Zand. Met beide benen in de regionale samenleving creéren wij een leef- en
leergemeenschap waar iedereen uniek is en mag zijn. We gedragen ons op een wijze die de school,
met alle leerlingen en medewerkers, maakt tot een plaats waarin iedereen zich kan ontplooien.

Richtinggevende principes

Onze bedoeling, de kern van onze ambities, is gebouwd op drie richtinggevende principes, onderwijs,
omgeving en persoonlijk leiderschap.

Onderwijs: Wij brengen persoonsvorming, socialisatie en kwalificatie binnen ons onderwijs in balans.

Als school willen wij een leef- en leergemeenschap zijn waar iedereen zich
kan ontplooien. Dat begint bij het erkennen dat elke persoon in de school ONDERWYS
uniek is en er mag zijn. Het resultaat is een veilig en positief schoolklimaat. ‘
Als dat er is begint het leren.

Het onderwijsconcept met leerpleinen biedt ruimte voor differentiatie.
Doordat de verwerking onder begeleiding op het leerplein kan
plaatsvinden, hebben docenten de mogelijkheid leerlingen op niveau
instructie te geven.

Bij voorkeur wordt geleerd door te doen, in alle vakken. Het maakt leren contextrijk, zorgt voor
variatie, betrekt alle zintuigen, zorgt naast kennis ook voor vaardigheden en laat leerlingen ontdekken.
Daar hoort fouten maken bij, fouten durven maken en daarvan leren. De docent is hierbij de
onmisbare schakel en doet op de juiste momenten een stapje... terug.

De balans tussen kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming ziet de school dynamisch. Zo zal er
bijvoorbeeld aan het begin van het schooljaar meer aandacht zijn voor socialisatie en rond de
examens meer voor kwalificatie. Door daar bewust van te zijn is het mogelijk om alle aspecten aan bod
te laten komen en die goed te organiseren.



&
»

COLLEGE

Omgeving: We verbinden ons onderwijs met de buitenwereld door onze ramen en deuren steeds
verder open te zetten.

De leerlingen van onze school zullen in de meeste gevallen ook OMGEVING
de toekomstige inwoners van de regio zijn en dus deel uitmaken “
van de regionale samenleving. Samen met de gemeente Loon op
Zand, het bedrijfsleven, (zorg)instellingen, het primair en
vervolgonderwijs en andere netwerkpartners zijn we daarom
actief in de regionale samenleving. De school laat zo haar
leerlingen ervaren wat de regionale samenleving nu en in de
toekomst heeft te bieden. Daarvoor zet de school stages,
opdrachten, projecten en andere activiteiten in.

VAN DELEN WORD JE STERKER

GELUK \Ar
DE LEERLING (ENTRAAL

TALENTEN BENUTTEN

= v
CONCURRENTIE PO!
PooR IDENTITET TE VERCROTEN

De ambitie van de school is om de regionale samenwerking te
intensiveren en ‘leren is doen” meer buiten de school te laten plaatsvinden.

Dat doen we bijvoorbeeld met excursies die vakgebonden of op leerjaarniveau zijn. Ook werken we
samen met bedrijven en instellingen. Naast de samenwerking met DMG, Hoppenbrouwers en de
Eekhof, zien we ook kansen bij de Efteling.

Leiderschap: We baseren ons gedrag op vertrouwen, eigenaarschap en persoonlijk leiderschap. Dit
kenmerkt zich door zelfreflectie en een onderzoekende houding.

De veranderende wereld vraagt van onze leerlingen meer dan LE' DEKSCHAP
kennis uit boeken kan leveren. Met welke vragen en uitdagingen :
worden ze geconfronteerd? Waar liggen oplossingen? De school
ziet het als taak om bij de leerlingen een ondernemende en
verantwoordelijke houding te ontwikkelen, met oog voor wat er
speelt in onze veranderende wereld. Toekomstige burgers die
zich snel kunnen aanpassen aan een steeds veranderende
omgeving en verantwoorde keuzes kunnen maken.

EIDERS AP
.4

COACHING,

KANSEN GEVEN
KANSEN PRECREN

IN  GESPREK 2UN

Ondernemendheid en de verantwoordelijke houding behorend (waroicreD)
bij leiderschap als richtinggevend principe is merkbaar in alle VAN DIENEND MAAR COACHEND
lessen en krijgt ook vorm bij loopbaanoriéntatie en

burgerschapsvorming. Dat vraagt ook het nodige van het team. Practice what you preach. Wat het
team afspreekt over het gedrag dat hoort bij leiderschap moet merkbaar zijn in alle haarvaten van de
organisatie.

Kernwaarden
Wij zijn ZELFBEWUST, hebben VERTROUWEN en zijn VERBONDEN met elkaar
Het team Van Haestrecht College heeft als vierde, schooleigen, kernwaarde gekozen voor

ondernemend. Inhoud geven aan de kernwaarden gaat het team doen door werkafspraken te maken
en daar, vanuit het richtinggevend principe ‘leiderschap’, aanspreekbaar op te zijn.
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Onderwijsaanbod

Het Van Haestrecht College is een school die alle leerwegen van het vmbo aanbiedt. In de tweejarige
brugperiode werken we met brede brugklassen (vmbo-bk, vmbo-kgt, vmbo-t/havo). Binnen de klas
wordt gedifferentieerd door instructie op niveau.

We bieden in de bovenbouw het profielvak Dienstverlening en Producten aan: een breed
beroepsgericht programma waarbij de leerlingen binnen en buiten de school kennis maken met
diverse beroepsvelden (techniek, zorg en economie). Tijdens schooljaar 2022-2023 wordt onderzocht
in hoeverre de leerlingen in klas 1 en 2 meer praktijkgerichte vakken in het lesrooster aangeboden
krijgen.

Met de inzet van de SMART-uren op vier momenten in de week maakt de school de eerste stappen
richting een flexibel(er) rooster. De toegevoegde waarde van deze SMART-uren ligt vooral in het
bieden van extra ondersteuning en verrijking van het aanbod.

Ambities

e De leerlingen in de onderbouw hebben in de lessentabel, een gevarieerd aanbod van algemeen
vormende ook praktische/praktijkgerichte vakken.

e FEriseen breed aanbod voor alle leerjaren binnen de SMART-uren waarbij naast vakondersteuning
en ontwikkelen van schoolse en executieve vaardigheden aandacht is voor het ontdekken van
talenten.
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Onderwijsresultaten

De school brengt de resultaten in kaart met een gezonde dosis zelfreflectie en verbetert het
onderwijs door ook gebruik te maken van expertise van externe partijen zoals de CITO-audit en Leren
Verbeteren. Het doel is om leerlingen te laten groeien waarbij de school op een verantwoorde manier
keuzes maakt en kansen biedt. Kansen geven zit in het DNA van de school maar wel nadat de risico's
in beeld zijn gebracht en worden meegewogen.

Sinds 2017 maakt de school gebruik van RTTI (reproductie, training, transfer en inzicht) als basis voor
toetsanalyse. Docenten geven met behulp van de verschillende cognitieve niveaus heel duidelijk aan
hoe het leerproces van de leerling eruitziet. Door daarnaast ook OMZA (organisatie, meedoen,
zelfvertrouwen en autonomie) te gebruiken, waarbij stimulerende gedragsindicatoren worden
onderscheiden, brengen de docenten ook het leergedrag goed in kaart.

Door op deze manier te werken zijn de risico’s beter in beeld en heeft de school ook een taal waarin
met docenten, leerlingen en ouders over de resultaten het gesprek gevoerd kan worden.

Taal en rekenen vormen de ruggengraat van onderwijs. Daarom wordt de taal- en rekenvaardigheid
van leerlingen in de onderbouw gevolgd door middel van de methode-onafhankelijke toetsen.
Leerlingen met achterstand in taal en/of rekenen krijgen wekelijks extra ondersteuning. Voor
leerlingen die korter in Nederland zijn wordt NT2 aangeboden.

Vanaf schooljaar 2021-2022 krijgen leerlingen tijdens SMART-uren, naast vakinhoudelijke
ondersteuning ook hulp op het gebied van schoolse en executieve vaardigheden. De komende jaren
wordt het aanbod van dit maatwerkprogramma verder uitgebreid.

Ambities:

De scores op de indicatoren van de opbrengstenkaart, gesteld door inspectie, moeten minimaal gelijk
zijn aan de gestelde norm.

De leerlingentevredenheid en de oudertevredenheid moeten gelijk of hoger zijn dan de benchmark
van scholen.

Identiteit als school (inclusie)

De school is een katholieke school, verbonden met de traditie en met een open houding naar de
wereld. De school gaat daarom uit van het goede bij iedere mens. Dat wil onder andere zeggen dat
andere levensvisies op de school welkom zijn en dat iedereen elkaar met respect behandelt. Samen
met elkaar nadenken over de eigen rol in de wereld van vandaag én die van morgen hoort bij de open
houding en daar is de katholieke levensvisie één van de voorbeelden van.

De verscheidenheid aan levensbeschouwelijke overtuigingen vraagt om een eigen

plaatsbepaling en het vermogen om met elkaar daarover in gesprek te gaan.

Mensen kunnen alleen met elkaar helderheid krijgen over de zin van hun eigen en andermans leven in
een globaliserende wereld. De katholieke school biedt leerlingen de veilige ruimte

om zich levensbeschouwelijk te ontwikkelen. Naast aanwezigheid van het vak

levensbeschouwing hebben ook andere vakken de taak om aan

waardeoriéntatie en dialoog te doen — al dan niet via vakoverstijgende projecten.
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Personeelsbeleid

De leerlingen van het Van Haestrecht College vragen van het team sterke
pedagogische en didactische competenties.

Het team dat betreft alle collega’s. Het onderwijzend personeel en het
onderwijsondersteunende personeel. Bij de werving van nieuwe
medewerkers wordt hier nadrukkelijk op geselecteerd. Door de positieve
benadering van leerlingen en de omvang van de school zijn we
preventief sterk, daar draagt iedere collega een steentje aan bij.

De opbouw van het team is een gezonde mix van leeftijd, ervaring en gender (zie bijlage 1) en mist
nog diversiteit. De school wil daar graag op inzetten maar

merkt ook dat de arbeidsmarkt krap is. De inzet van personeel _
via derden wordt alleen als allerlaatste optie ingezet. De
school investeert liever in talent met of zonder bevoegdheid door coaching, stages, (bij)scholing en
studieverlof. Dat kunnen bijvoorbeeld ook carriére switchers zijn. Er wordt niet getornd aan de eisen
van bevoegdheid. Voor het behoud van personeel wordt ook levensfasegericht personeelsbeleid
ontwikkeld.

Het is de ambitie van de school om leerlingen aan te laten sluiten bij sollicitatiegesprekken. Daarbij
moet eerst duidelijk zijn welke voorbereiding of scholing nodig is zodat de leerlingen ook actief
betrokken zijn bij het gesprek.

De komende jaren zetten we verder in op samenwerking in de les tussen docenten,
onderwijsassistenten en -instructeurs. Wij zijn ervan overtuigd dat samenwerken in de les het
werkplezier verhoogt en de ervaren werkdruk verlaagt. Dit uitgangspunt nemen we als ambitie mee in
het doorontwikkelen van het onderwijsconcept.

De ambitie van de school is om de tevredenheid van de medewerkers structureel boven het niveau
van de benchmark van vergelijkbare (OMO)-scholen te hebben.

Pedagogisch didactisch handelen (Maatwerk en Kansenverbetering, Vergroting motivatie, uitdagende
didactiek, Didactische inzet ICT) (PNN)

—

Een positief schoolklimaat is voorwaarde om tot leren te komen. Te vaak hebben onze leerlingen de
waardering voor hun prestaties gemist omdat ze meer praktisch dan theoretisch ingesteld zijn. Op het
Van Haestrecht College houden we daar rekening mee.

De school heeft oog voor positief gedrag. Onze leerlingen merken dat door de inzet van het
waarderingssysteem VHCoins. Maandelijks kunnen leerlingen sparen voor beloningen als zij zich aan
de schoolafspraken houden. Denk hierbij aan het in orde hebben van huiswerk en spullen.

Het pedagogisch handelen doet de school volgens het uitgangspunt ‘ja tegen de persoon, nee tegen
ongewenst gedrag’. Fouten maken mag zolang je maar leert van de gevolgen van je keuzes.
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‘Op het Van Haestrecht College passen leraren zich aan jou aan, zodat jij het snapt.” Amélie Peeters
(leerling, geslaagd in 2022)

Bij het didactisch handelen is “leren is doen” het uitgangspunt. De school is ervan overtuigd dat, zeker
bij theorievakken, leerlingen hierdoor meer gemotiveerd worden en daardoor tot betere resultaten
komen. Docenten hebben bij de voorbereiding en uitvoering van deze lessen veel autonomie. Zo
ontstaan er samenwerkingen tussen praktijk- en theorievakken en wordt er bij het vak Science
gewerkt volgens de methode van EduScrum, een samenwerkingsmethodiek voor projecten.

In schooljaar 2022-2023 is gestart met ‘High Five’, de bouwstenen voor De Goede Les op het Van
Haestrecht College. Het gesprek binnen vakgroepen, met de docentcoach en leidinggevende over De
Goede Les krijgt op deze manier meer richting. Er wordt onder meer gefocust op het actieve
leerklimaat en formatief handelen binnen de les.

De brede dakpanklassen en tweejarige brugperiode bieden leerlingen de mogelijkheid om te groeien
op hun eigen tempo. Het pleinonderwijs dat sinds schooljaar 2012-2013 aangeboden wordt geeft
docenten de ruimte om de instructie en verwerking op maat aan te bieden. Helpend hierbij is dat elke
leerling over zijn eigen laptop, waarbij we binnen de ELO verwerkingsopdrachten op maat aanbieden
en digitaal lesmateriaal van de uitgevers beschikbaar maken.

Ambities:

e De bouwstenen van De Goede Les zijn voor leerlingen en docenten merkbaar waarbij de
autonomie van de docent zo veel mogelijk blijft behouden.

e Binnen de tevredenheidsonderzoeken onder ouders en leerlingen scoort het Van Haestrecht
College een beoordeling voor sfeer en veiligheid die boven de benchmark ligt.

Gezonde en veilige school

De Gezonde School helpt om doelgericht en efficiént te werken aan de gezondheid van leerlingen met
een samenhangend beleid. Het gaat dan om de fysieke maar zeker ook de psychische gezondheid van
leerlingen. De school richt zich op signaleren, educatie en de schoolomgeving. De codrdinator van de
gezonde school werkt samen met de GGD die met het jaarlijks onderzoek onder tweedejaars
leerlingen een duidelijke signalerende functie heeft. Daarnaast maakt de school ook gebruik van de
schoolscan die wordt afgenomen onder alle leerlingen en een schat aan informatie biedt over het
welzijn van onze leerlingen. De belangrijkste signalerende functie heeft echter het contact tussen
ouders, leerlingen en de school met de mentor als eerste aanspreekpunt. Hier zet de school dan ook
op in met bijvoorbeeld startgesprekken aan het begin van het schooljaar en (algemene)
ouderavonden.

Op het gebied van welbevinden heeft de school door het jaar heen meerdere activiteiten. Een groot
deel van de activiteiten richt zich op de eerste weken van het schooljaar, de zogenaamde gouden
weken. In samenhang worden dan tal van activiteiten georganiseerd op het gebied van
persoonsvorming en met name socialisatie (groepsvorming).

De school is een omgeving waar gezond eten gemakkelijk moet zijn, omdat dit bijdraagt aan de
ontwikkeling en leefstijl van de leerlingen. We kiezen voor een positieve aanpak, waarbij we de
keuzevrijheid van onze leerlingen respecteren. Gezond eten gaat over goed voor jezelf zorgen en daar
dragen we als school graag aan bij. We werken op de school volgens de Richtlijnen Gezondere
Kantines die zijn opgesteld door het Voedingscentrum. Onze kantine heeft de volgende basis:

9
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De kantine biedt in elke productgroep minstens één betere keuze Binnen de verschillende
aangeboden productgroepen (zoals dranken, brood, zuivel, etc.) biedt de kantine minstens één betere
keuze aan. Betere keuzes zijn gedefinieerd door het Voedingscentrum.

In de aula is water altijd beschikbaar door een watertappunt.
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Passend onderwijs

“Gezien worden, begrepen worden. Het is misschien niet een basisbehoefte om te overleven maar wel
een basisbehoefte om gelukkig te zijn. En als je gelukkig bent, lekker in je vel zit, kom je tot leren en
tot succes in je leven.” Ingrid van lJzendoorn - zorgcodrdinator

Alle leerlingen moeten een plek krijgen op een school die past bij hun kwaliteiten en hun
mogelijkheden. Dit heet passend onderwijs. Deze vorm van onderwijs moet ervoor zorgen dat elke
leerling het beste uit zichzelf haalt. De school biedt daarom extra ondersteuning aan leerlingen die dit
nodig hebben, zoals kinderen met leer- of gedragsproblemen. We werken waar mogelijk met een
oplossingsgerichte aanpak: niet indiceren (wat heeft een leerling) maar arrangeren (wat heeft deze
leerling nodig). Hoe kunnen wij de leerling voorzien in zijn ondersteuningsbehoefte?

Tijdens de eerste, gouden weken van het schooljaar zijn er voor alle klassen activiteiten die de
groepsvorming versterken. Eerst relatie dan prestatie.

Met de Wet Passend onderwijs is met ingang van 1 augustus 2014 de zorgplicht ingevoerd. De
zorgplicht houdt in dat de scholen binnen het Samenwerkingsverband (SWV) de verantwoordelijkheid
hebben en nemen om elk kind een zo goed mogelijke onderwijsplek te bieden.

Onze schoool is onderdeel van het Samenwerkingsverband VO De Langstraat in een regio met de
gemeenten Altena, Heusden, Loon op Zand en Waalwijk. In de regio is er ook een
Samenwerkingsverband Primair Onderwijs (PO), dat de belangen behartigt van 60 basisscholen en
speciale basisscholen. Het Samenwerkingsverband PO en het Samenwerkingsverband VO De
Langstraat voeren regelmatig overleg. Bij Samenwerkingsverband VO De Langstraat zijn aangesloten:
het Dr. Mollercollege, het d’Oultremont College, de Walewyc Mavo, het Van Haestrecht College, SG
de Overlaat, MET Praktijkonderwijs, Curio Prinsentuin Andel en het Willem van Oranjecollege. Een
school voor voortgezet speciaal onderwijs (VSO) maakt geen deel uit van het samenwerkingsverband,
maar we hebben bestuurlijke afspraken met VSO-voorzieningen in Tilburg en ’s-Hertogenbosch.

De aangesloten schoolbesturen vormen tezamen het toezichthoudend bestuur dat de stichting
bestuurt en er is een directeur-bestuurder aangesteld die belast is met door het bestuur
gemandateerde bevoegdheden. De dagelijkse leiding ligt in handen van de directeur-bestuurder, die
voorzitter is van het schoolondersteuningsoverleg (SOO) en zorgcoordinatorenoverleg (ZOO) van de
scholen. De rector van de scholengroep heeft een plaats in het (toezichthoudend) bestuur en de
zorgverantwoordelijke van de vier locaties hebben een plek in het SOO en de vier zorgcodrdinatoren
in het ZOO. Onze medezeggenschapsraad is door een ouder en een personeelslid vertegenwoordigd in
de ondersteuningsplanraad (OPR) van het SWV.

Passend onderwijs voor elke leerling

Het samenwerkingsverband zorgt er samen met de schoolbesturen en -directeuren voor dat elke
leerling passend onderwijs kan volgen. Ook leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte.
Leerlingen met visuele problemen (cluster 1), gehoorproblemen of taalontwikkelingsstoornis (cluster
2) vormen een uitzondering. Dit is wettelijk anders geregeld.

Visuele, gehoor- of taalontwikkelingsproblemen

Een leerling met visuele problemen kan voor ondersteuning bij Visio terecht. Voor een leerling met
gehoorproblemen of een taalontwikkelingsstoornis is Auris de ondersteunende partij. Deze
organisaties vallen niet onder passend onderwijs of onder verantwoordelijkheid van het
samenwerkingsverband. Wel werken we samen waar mogelijk.
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Het samenwerkingsverband helpt scholen bij het invulling geven aan passend onderwijs. Enerzijds
door middelen over te hevelen naar schoolbesturen, waarmee bestuur en scholen zelf extra
ondersteuning geven en scholing betalen. Anderzijds door het organiseren van overleggen, zodat
meer samenwerking ontstaat. Zo ook met externe partners, zoals: gemeenten, leerplichtambtenaren,
het samenwerkingsverband Langstraat Heusden Altena (basisonderwijs). Tevens kan de school advies
aanvragen bij de Adviescommie Toelaatbaarheid (ACT), een aanvraag doen voor een trajectbegeleider,
een aanvraag doen voor het OPDC en kan een een toelaatbaarheidsverklaring worden aangevraagd
voor het voortgezet speciaal onderwijs (TLV VSO) en praktijkonderwijs (TLV PrO). Elke school heeft
bovendien een eigen schoolondersteuningsplan (SOP), waarin de school aangeeft hoe de
ondersteuning georganiseerd is en in welke specifieke ondersteuningsbehoeften zij kan voorzien.

De reguliere ondersteuning is in handen van de mentor. Voor de extra ondersteuning zet de school
externen of eigen coaches in. Een belangrijke rol in de ondersteuning van leerlingen is weggelegd voor
de zorgcoordinator die samen met de leerlingcodrdinatoren het intern zorgteam vormt. Het intern
zorgteam heeft een spilfunctie in de interne zorgstructuur van de school. Zij zijn gespecialiseerd in het
signaleren van extra ondersteuningsbehoeften van de leerling en voor het inzetten van de juiste hulp
en ondersteuning voor deze leerling.

De ondersteuning moet zoveel mogelijk gerealiseerd worden in het primaire proces, de klas.
Voorkomen is daarbij beter dan genezen. De school zet dan ook stevig in op preventie met periodieke
programma’s in samenwerking met netwerkpartners, scholing van alle medewerkers en een
schoolklimaat waarin leerlingen worden gezien. Dat laatste, gezien worden, begint al bij het
aannameproces. Leerlingen worden goed in beeld gebracht zodat docenten en mentoren goed
voorbereid kunnen starten.

Is er extra ondersteuning nodig? Dan willen we er op tijd bij zijn en wordt de ondersteuning zodanig
ingezet dat in het traject sprake is van afbouw in plaats van opbouw. De school werkt daarin samen
met netwerkpartners en heeft niet de intentie alle expertise zelf in huis te hebben.

Wat de school wel in huis heeft is een Time-In lokaal. Een veilige plek waar leerlingen naar toe kunnen
om even tot rust te komen, zich te herpakken en terug te keren naar de klas. Het doel is dat dit, zo
snel als mogelijk, gebeurt.

De middelen uit opting out hebben het mogelijk gemaakt om in de afgelopen jaren de ambities op het
gebied van passend onderwijs te realiseren. Kleinere klassen in met name de basis- en
kaderberoepsgerichte leerweg, verdere professionalisering van de organisatie rondom (extra)
ondersteuning en de versterking van de expertise van het team met als kers op de taart het Time In
lokaal. De ambitie voor de komende periode is een verdere professionalisering van het team met
speciale aandacht voor de nieuwe collega’s.

12
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Toetsing en examinering
“lemand met een groeigerichte leermentaliteit richt zich meer op ontwikkeling dan op resultaat.”
Sandra van Aalderen, Naar een groeigerichte leermentaliteit

Ontwikkeling vindt plaats op het moment dat leerlingen en docenten met elkaar verbonden zijn. Er is
sprake van een gezamenlijke verantwoordelijkheid van docenten en leerlingen. Met behulp van
kwalitatief goede toetsen wil de school de ontwikkeling van het leren van de leerling bewuster meten,
volgen en sturen. Om leerlingen actief bij het leren te betrekken speelt het leerdoelgericht werken
een belangrijke rol, waarbij zowel leerlingen als docenten verantwoordelijk zijn voor het geven en
ontvangen van feedback en feedforward.

In het vakwerkplan beschrijft ieder vak de gemaakte keuzes op het gebied van socialisatie en
persoonsvorming en de manier waarop dit in de lespraktijk vorm wordt gegeven. Daarnaast speelt
leren is doen en de verbinding met de buitenwereld een belangrijke rol in het onderwijs van de school
en dus ook in de toetsing. Het beschrijven van de verticale en horizontale samenhang tussen toetsen
zorgt ervoor dat er sprake is van een doorlopende leerlijn. Daarnaast is het voor de kwalificatie
belangrijk dat passend bij de gestelde leerdoelen toetsvormen worden gebruikt waarbij leerlingen
optimaal kunnen laten zien wat zij kunnen of waar zij staan.

Ambitie is het ontwikkelen van een nieuw toetsplan waarbij gekeken wordt naar de drie
richtinggevende principes. Het toetsplan wordt ontwikkeld vanuit een afvaardiging van de
toetsorganisatie.

Als er specifiek gekeken wordt naar de ontwikkeling van de kinderen, dan blijkt het zo te zijn dat
leerlingen hun talenten op de ene school beter kunnen ontwikkelen dan op de andere school. Op
scholen waar leerlingen zich beter kunnen ontwikkelen blijken de teams hechter te zijn. Samen met de
directeur wordt gewerkt vanuit een gedeelde visie en ambitie. Verder wordt professionalisering
aangemoedigd en ondersteund en hebben docenten goed zicht op de ontwikkeling van leerlingen
(Inspectie van het Onderwijs, 2017).

Taalbeleid

De vmbo-leerlingen blijven nog verder achter in de PISA-resultaten dan leerlingen van andere
schooltypen (PISA 2018). Daarnaast levert taalvaardigheid ook een belangrijke bijdrage aan het
creéren van meer kansengelijkheid. Reden genoeg om daar als Van Haestrecht College in
samenwerking met de bibliotheek ruime aandacht voor te hebben door bijvoorbeeld met leerlingen
veel te lezen, in de lessen rekening te houden met de verschillen in woordenschat en NT2-leerlingen
in kleine groepjes extra te ondersteunen.

Met methode onafhankelijke toetsen wordt in de onderbouw de taalontwikkeling gemonitord. De
resultaten zijn van belang voor alle docenten en onderwijsondersteuners. Taal is dus ook van
jedereen, niet alleen de docenten Nederlands.

Het is de ambitie van de school dat alle secties afspraken opnemen in het vakwerkplan over de manier
waarop zij aandacht hebben voor taal en taalontwikkeling in de lessen.
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Burgerschap (waaronder Sociale competenties)

“De leerlingen van het Van Haestrecht College hebben vaardigheden nodig om goed te kunnen
functioneren in de Nederlandse samenleving, maar ook om hier een bijdrage aan te kunnen leveren.”
Renée Schell, coordinator burgerschap

In de veranderende wereld is burgerschapsvorming een belangrijk onderdeel in het onderwijs
geworden. Het Van Haestrecht College ervaart de noodzaak en levert graag een merkbare bijdrage. De
ambitie is om de leerlingen te vormen tot kritisch-democratische burgers die duidelijk voor ogen
hebben wat de eigen rol is binnen de samenleving. Burgers met empathie en een open houding naar
diversiteit. Burgers met sociale betrokkenheid en communicatieve vaardigheden die de dialoog in
uiteenlopende situaties kunnen aangaan en zich zo nodig kunnen organiseren.

De school kiest voor een vakoverstijgende leerlijn. Daarnaast behoren ook projecten, binnen en buiten
de school, tot het geplande aanbod in alle leerjaren. Het aanbod dekt de kerndoelen volledig en
voldoet aan de wettelijke opdracht aan scholen met betrekking tot burgerschap en sociale integratie.

LOB

“Het ontdekken van nieuwe dingen en het opdoen van ervaringen, door bijvoorbeeld stages en
opdrachten waarop gereflecteerd wordt, zorgt ervoor dat leerlingen ontdekken wie ze zijn, wat ze
leuk vinden, waar ze goed in zijn en hoe ze zichzelf het beste kunnen ontwikkelen.” — llse Kuipers,
decaan.

De vijf loopbaancompetenties van Marinka Kuijpers ("Breng beweging in je loopbaan" (2005)) staan
centraal in de doorlopende LOB-leerlijn. Het doel is om leerlingen te leren om (loopbaan)keuzes te
maken, nu en in de toekomst.

Zo leveren we een belangrijke bijdrage aan de persoonsontwikkeling en zorgen we ervoor dat
leerlingen zelfbewust worden en vertrouwen krijgen in zichzelf.

Voor elk leerjaar is er een programma. Dit doet de school in een duurzame samenwerking
met(vervolg)opleidingen en de regionale arbeidsmarkt. De leerlingen zien LOB bij alle vakken en in alle
leerjaren terug. Daardoor weten ze wat er in de wereld buiten school te halen is en aangeboden
wordt.

Verbinding met bedrijven en instellingen, onderwijs buiten de schoolpoorten

Het Van Haestrecht College is een scharnierpunt in het leven van de leerling. Op weg van thuis naar de
toekomst wil de school een uitvalsbasis zijn voor het kennismaken met bedrijven en instellingen in de
regio.

Wij erkennen het belang van dit onderdeel van persoonsvorming en zoeken daarom actief de
samenwerking met onze omgeving op. De verbinding en het contact tussen deze organisaties en
school onderhouden de verantwoordelijke collega's actief. Samenwerking vindt plaats in de vorm van
bijvoorbeeld stages, projecten, voorlichtingen en lesbezoeken.
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Ambitie:
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Coaching
‘Have no fear of perfection, you’ll never reach it...” -Salvador Dali-

Onderwijs, elke dag anders! Een vaak geroepen quote maar daardoor niet minder waar. In het
onderwijs zijn leerlingen en docenten aan elkaar verbonden, hebben elkaar nodig om in ontwikkeling
te zijn. Ontwikkelingen in het onderwijs volgen elkaar soms snel op en zijn er veranderingen ofwel
nieuwe uitdagingen nodig. Verandering kan weerstand met zich meebrengen omdat men uit zijn
vertrouwde werk gehaald wordt. Weerstand is oké, mits er op de goede manier mee omgegaan
wordt, zie praktijkonderzoek Van samen werken naar samenwerken (Van de Laar-Trimbach, 2019).
Voor het vinden van balans, zie de driebalans vanuit de richtinggevende principes, kan coaching van
collega’s nodig zijn. Samen op zoek naar wat er nodig is om weer in balans te komen en de (nieuwe)
uitdaging aan te gaan. Uitdagingen aan gaan is een voorwaarde voor groei en ontwikkeling, zorgen dat
je de juiste mindset, ofwel de groeigerichte mindset, hebt (Raeijmaekers, 2018). Zodra de docent in
staat is om mee te bewegen in (nieuwe) ontwikkelingen of veranderingen en daarnaast persoonlijk
leiderschap laat zien, dan kan hij zich (weer) verbinden met de leerling en de school en daarmee is de
cirkel van betrokkenheid rond.

Daarnaast willen we er voor zorgen dat er een cultuur ontstaat waar het heel normaal is dat we van
elkaar leren, ook op professioneel gebied. Elkaar stimuleren en eventueel helpen bij het formuleren
van een hulpvraag. Zodra er een hulpvraag is kan er coaching plaats vinden.

Binnen coaching willen we met behulp van onze kernwaarden: vertrouwen, verbinding, zelfbewust en
ondernemend, invulling geven aan de richtinggevende principes. Met name onderwijs en leiderschap
& gedrag hebben een prominente plaats in het coachplan, zo ook het (leren) reflecteren op eigen
handelen. Het uiteindelijke doel is om te komen van samen werken naar samenwerken!
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Vakinhoudelijke professionalisering en Samen Opleiden in de klas (waaronder onderzoek)

Naast leefgemeenschap is de school vooral ook een leergemeenschap in een veranderende wereld.
Dat vraagt ook van het team de bereidheid om een leven lang te leren. De kennis van genoten
opleidingen heeft een houdbaarheidsdatum en vraagt om onderhoud. Dat kan individueel maar het
samen leren wordt aangemoedigd. Van delen word je sterker.

De school maakt daarbij gebruik van het aanbod van de Langstraat Academie en andere aanbieders
binnen OMO en daarbuiten. Ook met het doen van onderzoek door docenten heeft de school
positieve ervaringen. De resultaten zijn zeer nuttig voor de ontwikkeling van de school en het geeft
ook veel voldoening aan de docentonderzoekers. De afgelopen jaren heeft het onderzoek niet
plaatsgevonden. De ambitie van de school is om dat weer op te pakken. Dat kan ook in de vorm van
deelname aan een broedplaats van OMO.

Bedrijfsvoering

De school heeft naast de reguliere financiering vanuit het Rijk de beschikking over opting out-gelden
van het samenwerkingsverband. Hiermee is de school ook bij de huidige leerlingaantallen (350 in
2022-2023) in staat financieel en operationeel gezond te opereren. Incidentele subsidies zoals die
vanuit het NPO en het STO (Sterk Techniek Onderwijs) helpen de school bij belangrijke vernieuwingen
zoals de invoering van het profiel Dienstverlening en Producten.

Huisvesting

De school zit in een gebouw dat niet meer voldoet aan de eisen van deze tijd en waarin het gewenste
onderwijsconcept niet volledig gerealiseerd kan worden. Reden voor het bestuur van OMO om in
gesprek te gaan met de gemeente voor nieuwbouw in de komende jaren. In gesprekken met het
college en de gemeenteraad wordt uitgesproken dat het voortgezet onderwijs in de gemeente Loon
op Zand behouden moet blijven. Dit staat ook in het meest recente coalitieakkoord van juni 2022.

In afwachting van de nieuwbouw is de school terughoudend met investeringen in het gebouw om
desinvesteringen te voorkomen. Een financieel positief resultaat van de locatie aan het einde van een
kalenderjaar krijgt, na akkoord van het kernmanagementteam, als bestemming de inrichting van het
nieuwe gebouw.

Duurzaamheid

De school wil graag duurzaam opereren maar de staat van het gebouw en de verwachte nieuwe
huisvesting maakt dat de school terughoudend is met uitgaven op het gebied van duurzaamheid om
desinvesteringen te voorkomen. Door de inzet van CO2-meters in alle lokalen kan er wel meer
maatwerk worden geleverd naast de standaard ventilatie richtlijnen.

Ouderbijdrage

De school biedt leerlingen graag de mogelijkheid om ook buiten het reguliere lesprogramma
ervaringen op te doen die bijdragen aan de ontwikkeling. Denk daarbij aan buitenlandse reizen en
activiteiten zoals de sportklas, artclass, Van Haestech en de dansklas. Voor deze activiteiten ontvangt
de school geen volledige financiering en wordt een bijdrage gevraagd aan ouders/verzorgers.

Op 1 augustus 2021 is de wet vrijwillige ouderbijdrage gewijzigd, waarbij de eisen vanuit het ministerie
zijn aangescherpt. Deelname van leerlingen aan activiteiten is niet meer afhankelijk van de bijdrage
van ouders/verzorgers. Op deze manier wil de overheid kansenongelijkheid in het onderwijs
tegengaan en de school heeft daar begrip voor. Wel behoud de school zich het recht voor om een
activiteit niet door te laten gaan als er onvoldoende financiéle dekking voor is.
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Met het organiseren van activiteiten zet de school de gewenste ervaring centraal en dat kan vaak ook
tegen lage kosten en in de regio zelf.

Sponsoring

In het convenant ‘Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en sponsoring’ liggen afspraken vast,
waarbij de medezeggenschapsraad instemmingbevoegdheid heeft over het aanvaarden van materiéle
of geldelijke bijdragen indien daarbij verplichtingen worden aangegaan waarmee leerlingen
geconfronteerd worden.

Vooralsnog is er op het Van Haestrecht College geen sprake van structurele sponsoring.

Verwijzingen opnemen naar: Schoolondersteuningsprofiel, schoolgids, toetsbeleid, beleid veiligheid in
de school
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Bijlage 1: opbouw team Van Haestrecht College

v Peildatum gegevens is 11-2020

docenten

ondersteuners

ing man/vrouw is bij onze docenten redelijk i
ondersteuningste ijo_ruim 3x zoveel vrouwen als mai
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LEEFTUD

Hiernaast zie je
de leeftijds-

opbouw van ons
team. Hetis
weergageven

docenten

ondersteuners

Hierboven zie je de leeftijffdsopbouw van ons docententeam. Onze school
heeft een relatief jong team. Van onze docenten zijn er 22 jonger dan 45
jaar. Twaalf docenten zijn 45 jaar of ouder. 60Plussers hebben we niet.

Hierboven zie je de leeftijfdsopbouw van ons ondersteuningsteam. Ock hier
veel jonge mensen. Zes zijn jonger 45 jaar en 3 zijn 45 of ouder.
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JAREN IN
DIENST
Hieronder de

verdeling van ons
team naar dienstjaren

Veel van onze docenten zijn nog maar kort in dienst. 17 van hen zelfs korter
dan 5 jaar. Gelukkig staat daar ook veel ervaring tegenover. Van onze
docenten staan er 11 langer dan 16 jaar op het Wan Haestrecht College voor
de klas. We zien onszelf dan ook als een kweekvijver voor jong talent.

Dok onze onderwijsondersteuners zijn grotendeels relatief kort werkzaam op
het Van Haestrechtcollege. Zeven korter dan 6 jaar. Dat neemt niet weg dat
de professionaleit en het enthousisame om zich woor onze leerlingen en
docenten in te zetten hoog is.

alent, ondersteund

cga’s
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Schoolplan
2023-2026
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OMO Scholengroep De Langstraat

Samen in ontwikkeling en zelf in beweging maakt je zelfstandig en wendbaar in
een veranderende wereld.



1. Inleiding

Totstandkoming schoolplan
De uitkomsten van de Expeditie De Langstraat en Koers 2023 OMO leggen een stevige basis onder het schoolplan.
Door de versnelde invoering van de verandering van organisatie en aansturing is er een aangepast traject gevolgd
om tot het schoolplan te komen. Na een eerste ontwerp is er met het voltallige MT gewerkt om dit eerste ontwerp
tot een MT-plan te maken. In november 2022 en verder worden de teams betrokken bij het kiezen van twee
ontwikkelpunten voor het lopende schooljaar (2022-2023) en bij het maken van een teamjaarplan voor het
schooljaar 2023-2024. In de daaropvolgende jaren komen er bijgestelde, nieuwe teamjaarplannen. ledereen heeft
bijgedragen aan De Expeditie, voor de nieuwe medewerkers beperkt is dit beperkt tot de keuze van een eigen Dr.
Moller waarde. De belangrijke thema’s zijn benoemd en op tal van momenten in steeds wisselende
samenstellingen met alle betrokkenen besproken. Daarmee is voor het schoolplan een stevige basis gelegd in de
school.

De kapstok
Alle onderdelen van het schoolplan vormen samen een rijke hoeveelheid attributen aan een kapstok (Bijlage 1). De
kapstok heeft drie belangrijke delen: de bedoeling, de richtinggevende principes en de kernwaarden.

‘Samenin onitwikiceling en zeif n beweging maakt Je
zelfstandig en werdbaar in een veranderende wereld

Bur

wgerschap en
sociale competenties.

Opbouw schoolplan
De kern van het werk in de school is goed onderwijs verzorgen voor onze leerlingen. Dat heeft de wijze waarop het
schoolplan van de school vorm heeft gekregen bepaald. In een web (bijlage 2) met in de kern het onderwijsconcept
en de goede les is alles daarmee verbonden.

Aansluitend worden bepalende thema’s verbeeld en/of nader toegelicht. Het betreft het onderwijsconcept, de
goede les, de vertaling van het concept voor de brugklas (het Brugklasplan), de havo-poster met de belangrijke
thema’s voor de profilering van onze havo en de vwo-poster met daarin de thema’s om het vwo en daarin het
gymnasium te profileren.

Het tweede deel van het schoolplan beschrijft de ondersteunende thema’s met de daarbij horende ontwikkelingen
voor de schoolplanperiode.

Het schoolplan is een dynamisch document. Jaarlijks maakt elk team een jaarplan gebaseerd op het schoolplan.
Daar waar nodig wordt het schoolplan bijgesteld in een jaarplan. De teamjaarplannen worden samengebracht een
schooljaarplan waarin is opgenomen welke doelen er zijn en welke stappen er in het betreffende schooljaar gezet
worden. Door het samenwerken in een team aan het jaarplan en de mogelijkheid van bijstellen van het schoolplan
groeit het draagvlak voor jaarplan en schoolplan vanaf de basis. Het is deze werkwijze die we de komende jaren



stevig willen verankeren in de school. Daarmee verlaten we de gewoonte dat het schoolplan hoofdzakelijk door
directie/MT werd geschreven. Door jaarlijks teamjaarplannen te maken is het resultaat dat er voor de jaren 2024-
2026 een jaarlijks bijgesteld schoolplan ontstaat dat gedragen wordt door de teams.

Samenvatting evaluatie schoolplan 2019-2023
Misschien wel de belangrijkste zin in het schoolplan was: “We zetten de komende vier jaar een
toekomstbestendige ontwikkeling in gang naar onderwijs dat onze leerlingen in staat stelt hun leven lang te blijven
leren en zo goed voorbereid te zijn op de telkens veranderende maatschappij.” In de loop van het eerste schooljaar
van dit schoolplan werden we getroffen door de coronapandemie. Dat leidde tot heel grote aanpassingen in de
organisatie. Er werd veel flexibiliteit gevraagd en het leidde tot kleinere en grotere veranderingen die soms tijdelijk
waren, maar vaak ook een meer permanent karakter lijken te gaan hebben. De uitwerking van het schoolplan
kwam daarmee onder druk te staan. Er is inmiddels een duidelijke urgentie voor verandering. In het nieuwe
schoolplan zijn er vijf belangrijke onderdelen die de urgentie aangeven:

1.Leerlingtevredenheid onvoldoende

2.Medewerkertevredenheid onvoldoende

3.Kwaliteit onderwijsaanbod onvoldoende

4 .Resultaten zijn onvoldoende en onder norm

5.De aansturing van de school en het daarbij horend gedrag van alle medewerkers moet consistent zijn met gedrag
dat we van leerlingen verwachten

Terugblikkend op de vijf speerpunten uit het plan kan het volgende gezegd worden.

Ambities Onderwijs en onderwijskwaliteit
Juist in de jaren 2019-2022 is de wijze waarop kwalitatief goed onderwijs vorm kreeg ernstig op de proef gesteld.
Door alle aanpassingen in het onderwijs was er geen sprake van een stabiel aanbod noch van een doorlopende
aanpak om te verbeteren en te borgen. Wel is er veel ervaring opgedaan met afstandsonderwijs, hybride onderwijs
en het werken met Teams als de nieuwe ELO. Zoveel als mogelijk was, is de kwaliteit behouden en is er extra inzet
geweest (NPO) om zowel het sociaal welbevinden als de resultaten weer op het gewenst niveau te brengen.
Zowel de tevredenheidsonderzoeken als de examenresultaten en doorstroom onderbouw laten zien dat de
kwaliteit van het onderwijs met name op de havo onder druk staat. In het schooljaar 2021-2022 kreeg de havo-
afdeling een attendering van het bestuur van OMO. Er is een verbeterplan voor de havo gemaakt met actiepunten
voor de korte en lange termijn.
Een krachtig signaal over beleefde sociale onveiligheid onder (een deel van de) medewerkers heeft de noodzaak
van Expeditie De Langstraat onderstreept. De eerste concrete stappen om de cultuur aan te passen zijn gezet.
In het volgend hoofdstuk wordt de richting voor de nieuwe planperiode uitgewerkt. De belangrijkste thema’s
worden steeds uitgewerkt in drie stappen: nu, doel en hoe.

Ambities ICT
ICT is de redding van het onderwijs geweest de afgelopen jaren. Zowel leerlingen als medewerkers hebben grote
stappen in kennis gezet en ontwikkelen van vaardigheden, maar nog niet iedereen is op het gewenste niveau. Het
is duidelijk dat de toepassing van ICT in het leerproces meer vraagt dan het hebben van de middelen.

Ambities Medewerkers en professionalisering
In de afgelopen periode zijn er stappen gezet in het vaardig worden in formatief werken. Er is schoolbreed, vanuit
de scholengroep en op individuele niveau scholing aangeboden. Het aantrekken van deskundig personeel wordt
steeds moeilijker. Het NPO heeft op veel vlakken ondersteuning geboden. Er is een team ondersteuners
samengesteld met een heel diverse achtergrond, anders dan docenten of onderwijsassistenten, geselecteerd op
specifieke vaardigheden of heel gerichte kennis. Dat heeft positief bijgedragen aan het welzijn en leren van de
leerlingen.

Ambities Samenwerking (intern en extern) en meerwaarde scholengroep



In de afgelopen periode zijn de vier scholen van de scholengroep meer en beter gaan samenwerken. De pandemie
heeft juist ook aangetoond hoe belangrijk samenwerking met de omgeving is. Aan de ene kant vielen de
uitwisselingen met bedrijfsleven en organisaties stil, aan de andere kant vonden we elkaar in het oplossen van
vragen van de school. Met name het vinden van externe onderwijslocaties en het realiseren van onderwijs aldaar
kon alleen maar gebeuren dankzij de bijdragen van externen.

Ambities bedrijfsvoering
In de afgelopen jaren had de school een positief begrotingsresultaat. Het stafbureau heeft met name in
crisisperiodes rond de pandemie veel bijgedragen aan het ontzorgen van de school, bijvoorbeeld bij het aanvragen
van subsidies en de verantwoording ervan

2. Waar we naartoe werken

Onze doelen
In 2026 is het Dr. Mollercollege een school waar leerlingen tevreden zijn over het hen geboden onderwijs en over
het samenleven in de school. Medewerkers werken er graag en komen op de goede naam van de school als
werkgever af. Ouders zijn tevreden, voor hen is het geen vraag voor welke school hun groep 8 kind kiest en ouders
die kinderen op de school hebben, worden bevestigd in de eerder gemaakte keuze. De resultaten zijn goed, liggen
ruim boven het landelijk gemiddelde. Op de indicator gemiddeld ce en het slagingspercentage behoort de school
bij de 25% beste scorende scholen. De overige indicatoren zijn tenminste op het niveau van de referentiewaarden.
Om daar uit te komen maakt de school dankbaar gebruik van de opbrengsten van Expeditie de Langstraat.
Hieronder wordt in hoofdlijnen beschreven vanuit welk gedachtengoed gewerkt wordt aan de toekomst.

De bedoeling
Expeditie De Langstraat van de scholengroep heeft belangrijke input voor het schoolplan opgeleverd. De
geformuleerde bedoeling helpt de school met het beste onderwijs voor de leerlingen te verzorgen en om een
goede werkgever te zijn: Samen in ontwikkeling en zelf in beweging maakt je zelfstandig en wendbaar in een
veranderende wereld.

Richtinggevende principes
De drie richtinggevende principes ‘onderwijs’, ‘omgeving’ en ‘leiderschap’ (en gedrag) passen naadloos bij de
ontwikkeling van de school.

Onderwijs
In het onderwijsconcept van de school komen de in de Expeditie genoemde bouwstenen voor het onderwijs
onverkort terug: persoonsvorming, socialisatie en kwalificatie worden in het onderwijs in balans gebracht. Het
onderwijsconcept (bijlage 3)is in een poster verwoord en verbeeld.
Verbijzonderingen voor de havo (bijlage 4) en het vwo (bijlage 5) zijn op aparte posters weergegeven.
Kernbegrip voor het onderwijs op het Moller is ‘motivatie’. Om te bereiken dat leerlingen meer gemotiveerd zijn
om te leren, om het beste uit zichzelf te halen, wordt zoveel mogelijk aandacht gegeven aan eigenaarschap
(keuzemogelijkheden in het leerproces), vertrouwen, verantwoordelijkheid en formatief handelen. Het doel is om
op de verschillende Inspectie indicatoren resultaten te behalen die boven gemiddeld zijn.

Omgeving
In de Expeditie is de ambitie voor de scholengroep verwoord: we verbinden ons onderwijs met de buitenwereld
door onze ramen en deuren steeds verder open te zetten.
Het Dr. Mollercollege staat bekend om de contacten in de wijde wereld, te beginnen in Waalwijk e.o. Doel is dat
alle leerlingen gedurende hun schoolloopbaan in aanraking komen met verschillende elementen van
internationalisering.

Leiderschap en gedrag



Het onderwijsconcept voorziet in het nemen van leiding door de leerlingen over hun eigen leren. Om dat goed te
faciliteren moet leiding nemen over het eigen functioneren ook onverkort gelden voor de medewerkers. Zij geven
het goede voorbeeld. Dat vraagt om een wijze van sturing in de school die coachend en motiverend is. Er zijn
kleinere teams geformeerd. Met ingang van het schooljaar 2022-2023 is de organisatiestructuur van de school
gewijzigd. Van drie leidinggevende lagen gaat de school terug naar één laag:

De organisatiestructuur
Havo 4 en 5 (teamleider) Vwo 4, 5 en 6 (teamleider) OPP, OOP en MT (directeur)
Havo 2 en 3 (teamleider) Vwo 2 en 3 (teamleider)
Brugklas (teamleider)

Naast het gegeven dat iedere medewerker lid van een team is, is een docent aan een sectie verbonden en zijn
ondersteuners vaak gegroepeerd rond een taak.

Het verdwijnen van organisatielagen bevordert het onderling contact tussen teamleden en teamleider. De
teamleiders geven coachend leiding en de medewerkers nemen actief de rol op zich die hoort bij de functie/taak
en tonen daarmee leiderschap voor het eigen functioneren. Dat maakt je zelfstandig en wendbaar en dat is nodig
in een wereld die snel verandert.

3. Waarden

De waarden die uit de Expeditie voortkomen en gedeeld worden door de vier scholen borgen het goed samen
kunnen werken: we zijn ZELFBEWUST, hebben VERTROUWEN en zijn VERBONDEN met elkaar. Het Moller voegt een
schoolspecifieke waarde toe die vanuit de teams is aangedragen: Trots

Als medewerker van het Dr. Mollercollege ben je trots op je werk, de leerlingen, de organisatie en medewerkers. In
gedrag draag je bij aan het zelf trots kunnen zijn en ook aan het trots kunnen zijn van je collega’s en leerlingen.



4. Onderwijsresultaten

Nu: Het Onderwijsresultatenmodel van de Onderwijsinspectie heeft vier indicatoren: onderwijspositie ten opzichte
van advies primair onderwijs, onderbouwsnelheid, bovenbouwsucces en examencijfers. De afgelopen jaren zijn de
examenresultaten onvoldoende geweest. De normen van de overige indicatoren worden juist ruimschoots gehaald.
De tegenvallende examenresultaten op de havo leveren het Moller dit jaar een attendering op, het vwo zit voor
wat betreft het meerjarig gemiddelde nog net boven de norm.

Laatste 3 jarig Norm

schooljaar |gemiddelde | onderwijsinspectie
Onderwijspositie 12,99% 11,01% 4,75%
Onderbouwsnelheid 95,71% 97,55% 95,48%
Bovenbouwsucces
havo 85,59% 88,55% 81,85%
Bovenbouwsucces
VWO 86,85% 90,85% 81,93%

Norm

Examenresultaten [2020/2021|2021/2022 |2 jarig gemiddelde | onderwijsinspectie
havo 6,13 6,10 6,11 6,27
VWO 6,34 6,23 6,28 6,27
Slagingspercentage 2021 - 2022
havo 91,9%
VWO 89,9%

Doel: De Onderwijsinspectie onderscheidt in het waarderingskader op schoolniveau vier kwaliteitsgebieden:
Onderwijsproces, Veiligheid en schoolklimaat, Onderwijsresultaten en Sturen, Kwaliteitszorg en Ambitie. De
inspectie wil zo antwoord krijgen op de drie elementaire vragen over het onderwijs voor leerlingen: krijgen ze goed
onderwijs (Onderwijsproces), voelen ze zich veilig (Veiligheid en schoolklimaat) en leren ze genoeg
(Onderwijsresultaten)? Het Moller wil voldoen aan alle normen van de Onderwijsinspectie en dat betekent dat de
focus nu moet liggen op het verbeteren van de examenresultaten. Op de lange termijn blijven deze vier indicatoren
een duidelijke ondergrens, waar we altijd ruim boven willen blijven. Naast de hogere gemiddelde scores voor de
eindexamens, streven we naar slagingspercentages die boven de benchmark uitkomen en behoren tot de 25% best
scorende scholen.



Hoe: Als de resultaten van de eindexamens iets zeggen over de kwaliteit van het onderwijs dat in de jaren daarvoor
is gevolgd, dan laten de resultaten zich niet zo eenvoudig verbeteren. Er is niet één knopje waaraan moet worden
gedraaid in het laatste jaar, om de examenresultaten te verbeteren.

Een goed verbetertraject begint met een goede analyse: wat gaat er mis en hoe komt dat? De afgelopen jaren is er
divers extern advies ingewonnen, wat heeft geleid tot een duidelijk advies om de kwaliteit van de lessen te
verbeteren. Samen met leerlingen en medewerkers is ‘De Goede Les’ ontwikkeld, een concept dat in het schooljaar
2022/2023 echt moet landen in de school. In hetzelfde schooljaar wordt gestart met de implementatie van het
onderwijsconcept in de brugklas dat zich richt op het formatieve leerproces met de bijbehorende feedbackcultuur.
Dit concept wordt in de komende jaren verder uitgerold richting bovenbouw. Uiteraard wordt dit concept
voortdurend geévalueerd en waar nodig bijgesteld/aangepast. Op deze manier wordt de kwaliteit van de lessen
verbeterd.

De hierboven genoemde cijfermatige analyse leert dat er mogelijk nog andere oorzaken zijn voor de onvoldoende
examenresultaten. Wellicht worden leerlingen te makkelijk bevorderd, de doorstroomsnelheid is immers boven de
norm. En er zitten ook bovengemiddeld veel leerlingen op een niveau dat boven het advies van de basisschool is.
Dat zou eveneens van invloed kunnen zijn op de snelheid waarmee leerlingen doorstromen in de onderbouw. Ook
de manier waarop de vakkenpakketten worden gekozen moet nader worden onderzocht. Is voor iedere leerling in
klas 3 écht goed duidelijk wat het gekozen vak inhoudt? Kiezen er op het Moller meer leerlingen zo breed mogelijk,
ook al past die brede keuze wellicht niet bij de capaciteiten van een leerling? Dan zou een versterking van het LOB-
programma in de onderbouw een mogelijke oplossing zijn. In het schooljaar 2022-2023 moet een nadere analyse
duidelijkheid geven, in een verbeterplan worden de te nemen stappen opgenomen. De teams zijn bij het maken
van het verbeterplan actief betrokken, zo ook bij de uitvoering.

5. ldentiteit als school

Het Dr. Mollercollege heeft een open katholieke identiteit en is verbonden met de traditie en heeft een open
christelijke houding naar de wereld. De school gaat daarom uit van het goede bij iedere mens. Dat wil onder
andere zeggen dat andere levensvisies op de school welkom zijn en dat elkaar met respect behandelen centraal
staat. De school denkt met elkaar na over de eigen rol in de wereld van vandaag én die van morgen, daarbij is de
katholieke levensvisie een van de voorbeelden. Het is vanzelfsprekend dat er aandacht is voor inclusie. Op het Dr.
Mollercollege mag je zijn wie je bent (zonder de ander daarmee te schaden). ‘Katholiek” betekent letterlijk
‘universeel’. Dat houdt voor het Moller in dat de profilering in ‘Internationalisering’ bijna een vanzelfsprekendheid
is. Leerlingen worden voorbereid om wereldburger te kunnen zijn. In de komende jaren verbreden en verdiept de
school het aanbod internationalisering (zie H. 14).

6. Personeelsbeleid

Uitgangspunt is het personeelsbeleid af te stemmen op de onderwijskundige doelen met daaraan gekoppeld de
professionele ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid van alle medewerkers. Professionele ontwikkeling komt
vanuit de autonomiegedachte en de professionele ruimte. Werken vanuit autonomie betekent voor alle
medewerkers dat de leidinggevende vertrouwen geeft en durft lost te laten. Medewerkers krijgen autonomie en
krijgen meer ruimte om samen met sectie en/of team afspraken te maken over het werk. Dat betekent dat er
verantwoordelijkheid genomen wordt. De echte verandering vindt plaats als het MT durft los te laten en een meer
ondersteunende, coachende rol aanneemt. Een volgende stap is dat er toegewerkt wordt naar gedeelde
verantwoordelijkheid.



Gesprekscyclus (Bijlage 6)
Vanaf het schooljaar 2022-2023 maakt iedere medewerker elk jaar een persoonlijk ambitieplan, dat zich verhoudt
tot het schoolplan, het jaarplan van het team en het scholengroepplan. Door het jaar heen is er veelvuldig contact
tussen medewerker en teamleider om naast het dagelijks werk, het ambitieplan te bespreken, verrijken of indien
nodig bij te stellen. In de jaren van het schoolplan gaat de school oefenen met deze wijze van werken, een
doorleefde wijze van gesprekken voeren en afspraken maken.

Taakbeleid op
Met ingang van het schooljaar 2023-2024 is het taakbeleid herijkt. Taken worden aangenomen binnen de voor een
medewerker beschikbare tijd. Dat maakt dat de medewerker meer verantwoordelijk wordt voor wat wel en niet
kan in het geheel van taken binnen de totaal beschikbare tijd van de normjaartaak. Begin van het schooljaar wordt
de invulling van de formatiekaarten met iedere docent besproken. Er worden afspraken gemaakt die passen binnen
de baanomvang. Zo is er meer oog voor de belastbaarheid van iedere docent. Behalve dat het werk zo evenredig
verdeeld wordt, kunnen docenten bij voorkeur die taken uitvoeren waarin zij goed zijn en energie van krijgen.

Professionalisering
Dr. Mollercollege wordt steeds meer een leergemeenschap waarin leerlingen, docenten, ondersteunend
personeel, bedrijven, instellingen en gemeentes elkaar ontmoeten. De leergemeenschap in het Dr. Mollercollege
bevat de volgende kenmerken:
Een professionele cultuur, die zich richt op gedeelde normen en waarden.
De focus ligt op het leren van de leerlingen en op de professionele ontwikkeling van de medewerker.
Het leiderschap is gericht op het begeleiden, ondersteunen en faciliteren van samen leren.
In de teams en secties wordt samen leren mogelijk.
Eris zicht op het leren van leerlingen en het verbeteren van de resultaten.
Kernwoorden hierbij zijn: motivatie, betrokkenheid, toewijding en werkplezier.
Het werken in leergemeenschappen bevordert het hebben van de focus op het behalen van een constante hoge
kwaliteit van resultaten en plezier in werken.
De school promoot het inzetten van het scholingsbudget en organiseert via de Langstraat Academie en AOS diverse
trainingen.

Gekwalificeerde medewerkers
Door het formatieproces al in februari op te starten is het de school vooralsnog gelukt om de vacatures in te vullen.
Daarnaast is de samenwerking met hogescholen en universiteiten opgezocht. Ook gaat het Dr. Mollercollege meer
samenwerken met het Onderwijsloket Midden-Brabant. Door de goede personeelszorg te leveren willen we
medewerkers langdurig aan ons verbinden.

Omgaan met krapte op de arbeidsmarkt
Naast het aantrekken van bevoegde docenten gaat de school de komende jaren in overleg met secties inzetten op
het ondersteunen van het onderwijs door ondersteuners. In het licht van de toenemende krapte op de
onderwijsarbeidsmarkt denken we door de multidisciplinaire (medewerkers met verschillende functies in de oop
en opp sfeer) samenstelling van secties en teams de kwaliteit van het onderwijs te borgen en zelfs te versterken.



7. Pedagogisch didactisch handelen met betrekking tot meer specifieke thema’s

‘De goede les “ en ‘Spoorboekje implementatie De Goede Les’ (bijlagen 7 en 8)

Nu: De docenten genieten een grote mate van vrijheid en zelfstandigheid binnen de klas. De zes rollen van de
docent zijn bekend. Ook De Goede Les is bekend. Met formatief werken wordt volop geéxperimenteerd, sommige
docenten en vakken zijn hierin al heel ver, andere nog niet.

Doel: Vanuit de noodzaak om het onderwijsaanbod, de resultaten en de tevredenheid van de leerlingen te
verbeteren, is het een noodzaak dat alle lessen op het Dr. Mollercollege passen binnen het kader van De Goede
Les. Dankzij de nieuwe organisatiestructuur kunnen docenten door hun teamleiders intensief worden begeleid om
te groeien in hun rol. Formatief werken als onderdeel van de goede les verovert een vaste, centrale plek binnen
ons onderwijs en is een vanzelfsprekendheid voor alle docenten.

Hoe: In het komend jaren wordt De Goede Les stap voor stap (High Five) geimplementeerd. Het ‘Ontwikkelboek
Formatief” is leidraad voor het formatief werken. De Goede Les bestaat uit vijf delen (High Five):

1. Doelgerichte actieve start

2. Interactieve instructie

3. Afwisselende lesopbouw

4. Doelgerichte reflectieve afsluiting
5. Pedagogisch leerklimaat

8. Passend onderwijs

Met de Wet Passend onderwijs is met ingang van 1 augustus 2014 de zorgplicht ingevoerd. De zorgplicht houdt in
dat de scholen binnen het Samenwerkingsverband (SWV) de verantwoordelijkheid hebben en nemen om elk kind
een zo goed mogelijke onderwijsplek te bieden.

Onze scholen zijn onderdeel van het Samenwerkingsverband VO De Langstraat in een regio met de gemeenten
Altena, Heusden, Loon op Zand en Waalwijk. In de regio is er ook een Samenwerkingsverband Primair Onderwijs
(PO), dat de belangen behartigt van 60 basisscholen en speciale basisscholen. Het Samenwerkingsverband PO en
het Samenwerkingsverband VO De Langstraat voeren regelmatig overleg. Bij Samenwerkingsverband VO De
Langstraat zijn aangesloten: het Dr. Mollercollege, het d’Oultremont College, de Walewyc Mavo, het Van
Haestrecht College, SG de Overlaat, MET Praktijkonderwijs, Curio Prinsentuin Andel en het Willem van
Oranjecollege. Een school voor voortgezet speciaal onderwijs (VSO) maakt geen deel uit van het
samenwerkingsverband, maar we hebben bestuurlijke afspraken met VSO-voorzieningen in Tilburg en ’s-
Hertogenbosch.

De aangesloten schoolbesturen vormen tezamen het toezichthoudend bestuur dat de stichting bestuurt en er

is een directeur-bestuurder aangesteld die belast is met door het bestuur gemandateerde bevoegdheden. De
dagelijkse leiding ligt in handen van de directeur-bestuurder, die voorzitter is van het schoolondersteuningsoverleg
(SO0) en zorgcoordinatorenoverleg (ZO0) van de scholen. De rector van de scholengroep heeft een plaats in het
(toezichthoudend) bestuur en de zorgverantwoordelijke van de vier locaties hebben een plek in het SOO en de vier
zorgcoordinatoren in het ZOO. Onze medezeggenschapsraad is door een ouder en een personeelslid
vertegenwoordigd in de ondersteuningsplanraad (OPR) van het SWV.

Passend onderwijs voor elke leerling

Het samenwerkingsverband zorgt er samen met de schoolbesturen en -directeuren voor dat elke leerling passend
onderwijs kan volgen. Ook leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte. Leerlingen met visuele problemen
(cluster 1), gehoorproblemen of taalontwikkelingsstoornis (cluster 2) vormen een uitzondering. Dit is wettelijk
anders geregeld.



Visuele, gehoor- of taalontwikkelingsproblemen

Een leerling met visuele problemen kan voor ondersteuning bij Visio terecht. Voor een leerling met
gehoorproblemen of een taalontwikkelingsstoornis is Auris de ondersteunende partij. Deze organisaties vallen niet
onder passend onderwijs of onder verantwoordelijkheid van het samenwerkingsverband. Wel werken we samen
waar mogelijk.

Het samenwerkingsverband helpt scholen bij het invulling geven aan passend onderwijs. Enerzijds door middelen
over te hevelen naar schoolbesturen, waarmee bestuur en scholen zelf extra ondersteuning geven en scholing
betalen. Anderzijds door het organiseren van overleggen, zodat meer samenwerking ontstaat. Zo ook met externe
partners, zoals: gemeenten, leerplichtambtenaren, het samenwerkingsverband Langstraat Heusden Altena
(basisonderwijs). Tevens kan de school advies aanvragen bij de Adviescommie Toelaatbaarheid (ACT), een aanvraag
doen voor een trajectbegeleider, een aanvraag doen voor het OPDC en kan een een toelaatbaarheidsverklaring
worden aangevraagd voor het voortgezet speciaal onderwijs (TLV VSO) en praktijkonderwijs (TLV PrQ). Elke school
heeft bovendien een eigen schoolondersteuningsplan (SOP), waarin de school aangeeft hoe de ondersteuning
georganiseerd is en in welke specifieke ondersteuningsbehoeften zij kan voorzien.

Nu: In de afgelopen jaren is de school gegroeid in het omgaan met leerlingen met een meer complex gedrag. Stap
voor stap is met name bij het zorgteam de kennis toegenomen om docenten te begeleiden in het om kunnen gaan
met leerlingen die gedragsmatig en/of leerinhoudelijke een aangepaste en vaak ingewikkelder aanpak vragen. De
komende jaren wil de school daarin verder groeien.

Doel: in de schoolplanperiode wil de school zich met name nog meer bekwamen in het omgaan met leerlingen die
een aandoening hebben in het autistisch spectrum en leerlingen met meervoudige problematieken. Daarmee wil
de school zoveel mogelijk leerlingen die eerder met regelmaat de school moesten verlaten in huis houden.
Daarnaast wil de school leerlingen die de overstap van VSO naar regulier onderwijs willen maken meer dan
voorheen een leerplek aanbieden.

Hoe: In de komende jaren wordt ingezet op scholing van medewerkers om leerlingen met autisme of meervoudige
problematieken op een goede manier in de school te begeleiden en onderwijs aan te bieden. Dat vraagt van alle
medewerkers een meer specifieke deskundigheid naar de aard van de functie. De orthopedagoog van de school
kan gerichte specifieke scholing verzorgen. Daarnaast kan er in samenwerking met de Langstraatacademie een
meer generiek aanbod verzorgd worden.

9. Gezonde en veilige school

Nu: De school werkt op diverse manieren aan een steeds gezondere omgeving voor de leerlingen en medewerkers.
In de afgelopen periode is informatie opgehaald onder medewerkers, leerlingen en vertegenwoordigers van de
gemeente om de komende periode de school en omgeving gezonder en veiliger te maken.

Doel: In de jaren van het schoolplan willen we een stapsgewijze toename in tevredenheid over de sociale veiligheid
bij medewerkers zien.
In de komende periode verwachten we het predicaat gezonde school te hebben op het deelthema welbevinden.

Eris een klimaat waarin wij iets voor elkaar over hebben, willen samenwerken en elkaar aanspreken op
(ongewenst) gedrag. Wij zijn ervan overtuigd dat het ieders rol is om positieve relaties te ontwikkelen in alle lagen
van de school. Wij spreken af hoe we met elkaar omgaan, dat doen we vanuit onze bedoeling. Voor leerlingen staat
dit beschreven in een vernieuwd leerlingenstatuut.


https://www.samenwerkingsverbandlha.nl/vo/passend-onderwijs/onze-scholen/

Hoe: Veel aandacht zal uitgaan naar het bevorderen van bewegen, zowel op het schoolplein als in de omgeving van
de school. In de planperiode wordt in kleine stappen gewerkt aan aanpassingen van de eigen ruimtes. Of dat ook
gaat lukken voor de omgeving heeft de school niet in eigen hand. Daar speelt de gemeente een belangrijke rol. Ook
werken we aan een veilig klimaat in de school, voor zowel leerling als medewerker. Leerlingen ervaren de school en
omgeving als veilig. Medewerkers hebben de afgelopen periode daar een veel wisselender ervaring mee.

Een belangrijk onderdeel van de gezonde school is om prikkelarme momenten van rust, te creéren. Het helemaal
niets doen geeft ruimte aan denken. Een eerste stap zetten we met Mollertime waarin thematisch een
verbredings- en verdiepingsaanbod in leren en leven wordt gedaan.

10. Toetsing en examinering

Nu: Met ingang van het schooljaar 2022-2023 wordt het toetsbeleid geimplementeerd (link toevoegen). Op dit
moment wordt er in alle jaren (met uitzondering van de brugklas) vooral summatief getoetst, al wordt er wel
steeds meer formatief gewerkt. Voor de examens volgt het Dr. Mollercollege de landelijke richtlijnen. In
uitzonderlijke gevallen is er de mogelijkheid om versneld examen te doen of een vak op een hoger niveau af te
sluiten. Dit alles gebeurt in samenspraak met de examencommissie.

Doel: De komende jaren verschuift het paradigma van leren voor toetsen naar hoe er geleerd wordt en wat daarbij
vebetert kan worden (formatief handelen).

Hoe: Onder toetsing verstaan wij al die processen waarin de ontwikkeling van de leerling gemeten wordt, waarbij
het leren zichtbaar gemaakt wordt. Deze omvat dan ook veel meer dan schriftelijke toetsen zoals proefwerken en
schoolexamens. De secties hebben elk een vakwerkplan waarin stapsgewijs vanaf de brugklas doorlopende
leerlijnen komen voor zowel onderbouw als bovenbouw met de eindtermen en doelen beschreven. De plannen
groeien mee met de onderwijsontwikkeling. Hierin worden ook vakoverstijgende opdrachten en projecten
opgenomen. In ieder vakwerkplan wordt beschreven op welke manier er formatief wordt gewerkt en getoetst
wordt.

De school voert consequent de regelgeving met betrekking tot examinering uit. De examencommissie en
examensecretaris werken conform de regelgeving. Jaarlijks wordt dat geévalueerd. Secties evalueren doorlopend
hun resultaten. Daartoe worden frequent overzichten van resultaten verstrekt.

11. Taalbeleid en rekenbeleid

Nu: Het Dr. Mollercollege heeft een taalbeleidsplan, maar het leeft nog niet voldoende in de school. Een actueel
rekenbeleidsplan is er niet. In het taalbeleidsplan staat het volgende: ‘Taal is een van de belangrijkste instrumenten
waarmee we communiceren. Op school wordt uitgegaan van basiskennis op taalgebied horende bij het niveau van
ons onderwijs. Met onvoldoende kennis kunnen geen optimale resultaten behaald worden. (...) De schoolvisie, de
door de overheid vastgestelde referentieniveaus en het motto dat ‘iedere docent taaldocent is’, zijn leidend bij het
taalonderwijs.’

Doel: Het Dr. Mollercollege heeft een duidelijk beleid op het gebied van taal- en rekenvaardigheid, dat is verwoord
in twee heldere, levende en breed gedragen beleidsplannen. De plannen zijn bekend bij alle personeelsleden en zij
handelen ook in de geest van deze plannen. Ons doel is verwoord in het taalbeleidsplan: Ons taalonderwijs moet
de leerlingen ruimte bieden tot het kunnen uitwisselen en aanscherpen van (leer)ervaringen waardoor ze zich bij
het verlaten van de school goed schriftelijk en mondeling kunnen uitdrukken in de complexe maatschappij en
waardoor ze taalbouwstenen hebben voor hun toekomst. In de jaren van het schoolplan werken we in nog nader
te bepalen stappen naar dit doel toe.



Hoe: De Onderwijsinspectie noemt het taal- en rekenbeleid in de standaard ‘SKA1 — Visie, ambities en doelen’ die
deel uitmaakt van het kwaliteitsgebied sturen, kwaliteitszorg en ambitie. ‘De schoolleiding beschrijft op welke
manier ze zorgt voor het realiseren, borgen en verbeteren van de onderwijskwaliteit en hoe ze de naleving van de
wettelijke eisen realiseert, onder meer op het gebied van de basisvaardigheden taal, rekenen en burgerschap.” De
bovengenoemde passages uit ons taalbeleidsplan bieden tal van aanknopingspunten voor nader onderzoek, beleid
en uiteindelijk ook verdere ontwikkeling. In de schoolplanperiode zullen realisatie, borging en verbetering van
zowel taal- als rekenbeleid jaarlijks onderzocht en waar nodig bijgesteld worden. Er wordt in het Mollerplan
uitgegaan van een basiskennis. Om vast te stellen of dat ook daadwerkelijk zo is, wordt er gewerkt met de toetsen
van Diataal en Got-it. Voor leerlingen die niet het gewenste niveau halen, worden herstelprogramma’s opgesteld.
Op het gebied van rekenen moet er een soortgelijk beleidsplan komen. Het laatste plan dateert van 2015-2016 en
is dus toe aan een grondige revisie.

12. Burgerschap

Nu: In de school wordt burgerschap in alle vakken aangeboden, ieder vak doet dat op een bij het vak passende
manier. Het belang van burgerschapsvorming wordt algemeen onderkend op de school. De school hanteert de
volgende beschrijving van burgerschapsvorming: bij burgerschapsvorming gaat het om de ontwikkeling van de
democratische kennis, overtuigingen en vaardigheden. Hoe manifesteert de leerling (burger) zich in sociale,
maatschappelijke en politieke context. De taak van de school is om de leerlingen hierop toe te rusten door middel
van het aanleren van maatschappelijke en sociale competenties. Deze zogenaamde burgerschapscompetenties zijn
in te delen in vier kerncompetenties:

democratisch handelen;
maatschappelijk verantwoord handelen;
omgaan met verschillen;
omgaan met conflicten.
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Doel: Een belangrijk doel voor de komende jaren is om onderdelen van burgerschap meer herkenbaar aan te
bieden en de samenhang tussen vakken en competenties verder te versterken.

Hoe: Op basis van een reeds uitgevoerd onderzoek naar het aanbod van de verschillende competenties door
secties wordt er in het schooljaar 2022-2023 een integraal plan burgerschapsvorming gemaakt, waarbij samenhang
geborgd wordt. Tijdens het ontwerpen van het plan wordt feedback vanuit de teams/secties gevraagd en wordt het
conceptplan gedeeld met de teams. Het plan vormt na vaststelling door het MT de basis voor de verdere
ontwikkelingen. Drie belangrijke aandachtspunten om dit te bereiken zijn:

1. breed gedragen visie op burgerschapsvorming;

2. inventarisatie van het aanbod per sectie;

3. een vakoverstijgende component.
Een werkdocument om hiermee aan de slag te gaan is reeds gemaakt en beschikbaar.

13. LOB

Het Dr. Mollercollege wil de leerling voorbereiden op een leven lang keuzes maken in een steeds veranderende
studie- en beroepswereld.

Nu: Op dit moment wordt hier vooral sturing aan gegeven vanuit het decanaat. Er is in grote lijnen een
doorlopende leerlijn, maar deze wordt nog niet als één geheel ervaren. Dit is mede omdat er geen harde afspraken
zijn over minimale activiteiten die leerlingen moeten afronden. Leerlingen zijn sterk afhankelijk van hun mentor in
de eerstelijnsbegeleiding, waardoor er grote verschillen zijn in deze begeleiding.



Doel: De komende jaren wordt de doorlopende leerlijn LOB verder ontwikkeld en meer geintegreerd in het
onderwijsprogramma, waarbij leerlingen zelf meer sturing geven aan hun persoonlijk proces en hierop reflecteren
samen met hun mentor. Hierbij zal gewerkt gaan worden vanuit vijf loopbaancompetenties:

kwaliteitenreflectie (wie ben ik, wat kan ik?);

motievenreflectie (wat wil ik, wat drijft mij?);

opleiding- en werkexploratie (welk soort opleiding en werk past bij mij?);
loopbaansturing (wat wil ik worden, hoe maak ik de juiste keuzes?);
netwerken (wie kan mij daarbij helpen?).
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In de tevredenheidsmetingen scoren de leerlingen in 2026 boven de benchmark op LOB en zullen er minder
verschillen zijn tussen de mentoren in de begeleiding. De decaan vormt de tweedelijnsbegeleiding.

Hoe: Met ingang van het schooljaar 2022-2023 starten de leerlingen met een digitaal portfolio waar LOB ook in
verwerkt zal zijn en waar de mentor makkelijk toegang toe heeft. In de jaren hierna groeit het portfolio uit tot een
belangrijk instrument waarmee aanwezige kennis en vaardigheden van leerlingen zichtbaar zijn. We zetten
gedifferentieerd in op bijscholing van mentoren, zodat iedere mentor of vakdocent vaardig is om een goed LOB-
gesprek te voeren. De samenwerking en uitwisseling met externe partijen (bedrijven binnen de Langstraat,
instellingen voor hoger onderwijs) zal uitgebreid en meer geintegreerd worden in de doorlopende LOB-leerlijn.

14. Verbinding met bedrijven en instellingen, onderwijs buiten de schoolpoorten

Nu: Verbinding buiten school met bedrijven en instellingen wordt incidenteel toegepast tijdens Flexweken.
Daarnaast is het jaarlijks project ‘Stop the braindrain’ een voorbeeld van samenwerken met bedrijven. De school
biedt voor alle leerlingen een culturele en/of talenreis aan in klas 4. Internationalisering groeit stap voor stap de
komende jaren en krijgt een plek in alle leerjaren. Dat betekent dat uiterlijk in 2026 alle leerlingen de kans krijgen
tenminste eenmaal in hun schoolloopbaan een uitwisseling te hebben met het buitenland. Vanaf schooljaar 2023-
2024 bieden alle secties in hun curriculum bij het vak passende inhoud aan met betrekking tot internationalisering.

In 2026 is er voor een nog nader te bepalen jaarlaag van het regulier onderwijs een digitale uitwisseling in de vorm
van een project met leeftijdgenoten in het buitenland.

Doel: De school wil leerlingen kennis laten maken met leefwijzen, denken en leeftijdgenoten uit andere culturen.

Hoe: Samen met GLOBI (onze partner voor internationalisering in het onderwijs) hebben we alle losse elementen
verzameld tot één geheel en is internationalisering een onderdeel van verschillende vakken. Secties zijn meer met
elkaar verbonden, werken meer samen waarbij ze delen van projecten voor hun rekening nemen. Over vier jaar
kunnen we een organogram tekenen waarbij het Dr. Mollercollege zich als een spin in een web van verbonden
bedrijven, instellingen en buitenlandse partners bevindt. Onderwijs vindt voor alle leerlingen aantoonbaar in en
buiten de muren van de school plaats.

15. Digitale geletterdheid

Nu: In de afgelopen jaren hebben we een stevige transitie meegemaakt op het gebied van ICT en de digitale
geletterdheid van leerlingen en medewerkers. Er bestaan diverse definities van digitale geletterdheid, wij hanteren
de uitganspunten van curriculum.nu die voortborduren op de uitgaves van SLO. Digitale geletterdheid omvat
daarmee alle vaardigheden die je nodig hebt om je i